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rapport publié le 14 décembre 2021

Sur les onze recommandations émises par la Cour des comptes, dix ont été
acceptées et une refusée.

Au 31 décembre 2024, sept recommandations ont été mises en ceuvre, dont
quatre fermées durant la période sous revue.

No 169 Transitipn énergétique appliquée aux
batiments de I'Etat de Genéve

Recommandations
proposées

11

Ouvert 3
Fermé 7
Refusé

Les recommandations 4 et 9 étaient échues et ont fait 'objet d’'un nouveau
report d’échéance. Par anticipation, I'échéance de la recommandation 10
(non échue) a également été reportée. Un plan d’action précis a été établi pour
mettre en ceuvre ces recommandations selon les nouveaux délais.

No 169 Transition énergétique appliquée aux batiments de I'Etat de Genéve (Office cantonal des batiments)
Les mesures prises conce rnent notamment : Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
- Lamise en place d’'un modéle de gouvernance du programme de transition 31422022
éCOlOgique (PTE) de I:Ofﬁce Cantonal des Bétiments (OCBA) ComDOSé 169-R1 |Mettre en place une méthodologie de gestion de projet ISR EEE DG rep.ort Fermé
) oy 2 . . f oz . . 31.10.2024
d’un comité de direction et d’'un comité de pilotage. Par ailleurs, un chef de Tovma | Fietire & dspositon des ressources pour vériier <1 AP " iiasore o
projet (PMO) a été engagé pour suivre I'ensemble des projets. Il lui alimenter rapidement la base de données
incombe de remonter les informations et les décisions a prendre aux 169-R3 Eéj:f:nm'zrlzfi:f;fc‘t‘j:urdlzzogjfj:t?;xzoiozoao B Tres dlevée DG report Fermé
membres du comité de pilotage qui est chargé de piloter le portefeuille de Sooelo
projets (recommandation 1) ; | N . 31122023
JORT] . . ) . o . . ~ sy 169-R4 |Revoir [ isation int: 'OCBA 3 DG 31102024 O t
- La déclinaison de quatre domaines d’action (optimisation énergétique, evorrorganisation interne de Ve report e
réduction des indices de dépense de chaleur (IDC), augmentation de la 30.09.2025
part des énergies renouvelables, développement durable) en une liste de 169-Rs[Suivre les facteurs de risques externes qui pourraient [N e 31122023 |
projets priorisés selon différents critéres. Chaque domaine d’action est affecterlatteinte des objectifs 2030 o
placé sous la responsabilité dun coordinateur de projets 169-R6 |Mettre & jour la stratégie énergétique et les|RETINAN DIE 31122022 | Ferme
. documents qui en découlent
(recommandatlons let 3) ; 169-ry |Uniformiser les données sur les batiments et les|ERUN .
. e . . . , - intenir 3 jour evée SPR 31.12.2024 Fermé
- Le suivi annuel de plusieurs indicateurs permettant de mesurer le degré e T 2 T ——
d’atteinte des objectifs cantonaux du plan directeur de I'énergie 2020- 30062023
2030 (recommandation 3) : 169-R9 I!§1ed\i/coa||';eljrspertlnence et les modalités de calculs des Moyenne DIE 39;@;-0@(?24 Ouvert
- L'identification et le traitement de trois risques relatifs a la réalisation du 30.06.2025
PTE (recommandation 5) ; 30062024
- L'engagement d’'un analyste de données pour faciliter I'uniformisation des 169-R10 | Renforcer le processus d'élaboration du BEBE RlovEnne DIE ”ﬁ:"jf% Ouvert
données et leur mise a jour (recommandation 7). 30.06.2026
169-R11 |Publier une synthése de la performance énergétique Moyenne DIE 31.08.2023 Fermé
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