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N° 147 Evaluation portant sur ’enseignement artistique délégué

rapport publié le 6 juin 2019

La Cour des comptes a émis dix-neuf recommandations qui ont toutes été
acceptées.

Au 30 juin 2021, douze recommandations ont été mises en ceuvre, dont huit
durant la période sous revue. Trois des sept recommandations encore
ouvertes étaient échues et ont fait 'objet d’'un report d’échéance.

Le service écoles et sport, art, citoyenneté (SESAC) va formaliser dans les
contrats de prestations de chaque école délégataire la transmission, pour
'année écoulée, des listes d'éléves, d’attente ainsi que les statistiques
d’abandon (nombre par discipline et, dans la mesure du possible, les raisons
communiquées). Les objectifs des recommandations 1 et 5 peuvent étre ainsi
considérés comme atteints.

Le SESAC a confié au SRED la mission de réaliser une étude portant sur les
golts artistiques des éléves genevois scolarisés en 5P. Cette démarche sera
reproduite a intervalle régulier afin de prendre en compte I'évolution des
besoins en termes de pratiques artistiques. Par ailleurs, le SESAC a d’ores et
déja prévu d'intégrer dans I'offre de cours des cursus « libres ». Ce faisant la
Cour des comptes estime que les recommandations 2, 3 et 4 sont réalisées.

Concernant le pilotage stratégique du dispositif, les processus d’accréditation
et d’élaboration des contrats de prestations sont dorénavant dissociés,
permettant ainsi une meilleure priorisation des objectifs pour chaque entité
subventionnée. Les filieres intensives et préprofessionnelles font également
I'objet d’'une procédure de validation désormais clairement identifiée. Les
recommandations 10, 15 et 16 sont donc réalisées.
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Ouvert 7
19 Fermé 12

Refusé -

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en ceuvre
n’était pas échue au 30 juin 2021, n’ont pas fait I'objet d’un suivi.

Recommandations
proposées

Au terme de ce deuxieéme suivi, la Cour tient a souligner I'assiduité avec
laquelle la direction du SESAC s’est engagée dans la réforme du dispositif de
I'enseignement artistique délégué et se réjouit de la cohérence des mesures
déja mises en ceuvre et 3 venir.
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Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
Dfemandler aux écoles c!elega.talres de communiquer 31122010
trimestriellement leur liste d'attente au DIP. Charger ce .
147-R1 N N N nd SESAC report Fermé
dernier de proposer une alternative en fonction des places
N . " . 31.12.2020
disponibles dans le dispositif.
Veiller a ce que I'offre globale comprenne des alternatives
147-Rg |2 Plans détudes quireproduisent |a logique nd SESAC 01.01.2023 | Fermé
incrémentale (paliers et examens) de I'enseignement
scolaire.
Améliorer I'adéquation entre |'offre globale du dispositif et
I'évolution et la diversité de la demande en procédant
147-R3 tous les quatre ans, et L{ne ar?nee avan't le rlenouvellement nd SESAC, SEE 01.01.2022 Fermé
des contrats de prestations, a la conduite d'un sondage
aupreés d'un échantillon stratifié et représentatif des
éléves de I'enseignement obligatoire genevois afin
d'identifier la demande des éléves.
Prendre en compte I'évolution de la demande dans le
147-R4 |processus d'accréditation et de subventionnement des nd SESAC 01.01.2023 Fermé
écoles.
Demander aux écoles délégataires de communiquer au
DIP, au début de chaque année scolaire (pour I'année
eFoulge) et pour chacune des disciplines dlsper)sees par 31122010
I'établissement : le nombre d'abandons, la durée de la - .
147-R5 N . ) s nd SESAC, Dirfin report Fermé
formation suivie pour chaque abandon et la liste d'éléves
R X L 31.12.2020
inscrits. Formaliser les indicateurs dans le tableau
statistique communiqué le 1er décembre de chaque
année au DIP.
147-R6 Genera.llsvt’erles er?sa'gnements de type orchestres en nd SESAC, SEE 01.09.2023 Ouvert
classe a I'école primaire.
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Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
Prioriser les prestations ponctuelles, qui répondent a
147-R7 I'objectif d'E démocrat(isatiorj mentionn'é dans Ifes contrat's nd SESAC, SEE 01.09.2019 Fermé
de prestations, au sein des écoles publiques faisant partie
du REP.
147-R8 S;a;ii;lz;iﬁgije coordonner I'ensemble des filieres nd SESAC report Ouvert
i 31.12.2021
Internaliser les activités de la CEGM au sein du SESAC et 64042024
147-R9 |modifier I'art. 106 al. 4 LIP et I'art. 11 RIP-106 en nd SESAC report Ouvert
conséquence. 31.12.2021
Mettre en place une procédure de validation des filieres
147-R10 [intensives et préprofessionnelles par le DIP, soit pour lui nd SESAC 01.01.2021 Fermé
le SESAC.
147-R11 IntégrerAIa gestion du dislpositifSAE pour les musiciens au nd SESAC 01.09.2020 Fermé
secondaire |l dans les prérogatives du SESAC.
Prendre des mesures pour assurer une continuité pour les
147-R12 |[éléves en filiéres intensives souhaitant bénéficier du nd SESAC 01.09.2020 Fermé
dispositif SAE a leur entrée au cycle d'orientation.
L’atteinte de 'objectif de démocratisation passe par la
147-R13 réélisatitﬁ)n de ;?roljet% d,e type « orchfestljes en clésse » qui nd SESAC, SEE 01.09.2023 Ouvert
doivent étre généralisés a I'école primaire (reprise de la
recommandation 2.1).
L’atteinte de I'objectif de soutien aux jeunes « talents »
doit étre confiée a des écoles accréditées ayant démontré
147-R14 |leur capacité a offrir des cursus professionnalisants de nd SESAC 01.01.2023 Ouvert
qualité dans les disciplines concernées par I'enseignement
artistique délégué.
Pour permettre une plus grande flexibilité dans, a la fois,
la répartition de la subvention en fonction des objectifs
147-R15 |fixés et la prise en compte de la demande du public cible, nd SESAC 01.01.2023 Fermé
les accréditations et les contrats de prestations doivent
étre dissociés.
147-R16 Le's contrétst de pres’ta'tioqs doivent 'étre' ind'ividualisés nd SESAC 01.01.2023 Fermé
afin de prioriser la réalisation des objectifs Iégaux.
De maniére générale, le DIP doit veiller & 'adéquation 3_1_98_294_9‘
147-R17 [entre les objectifs des écoles, tels que fixés dans les nd SESAC, Dirfin — Ouvert
contrats de prestations, et les prestations attendues. report
| 01.01.2023
Dans les contrats de prestations, le DIP doit formuler un
147-R18 objectif qui soiF erllien aveyc !a prestati?n por‘ter. une nd SESAC, Dirfin 31.12.2019 Fermé
attention particuliére aux éléves de milieux socio-
économiques défavorisés.
Le DIP doit définir des indicateurs qui permettent de
147-R19 [mesurer les objectifs fixés dans les contrats de nd SESAC, Dirfin 01.01.2023 Quvert
prestations.
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