No 146 AUdIt de gEStion et de Conformité relatif é Ia geStion des No 146 Gestion des ressources humaines de la
ressources humaines de la Ville de Lancy Ville de Lancy
rapport publié le 28 février 2019 Ouvert | 3

Recommandations 13 Fermé 10

proposées
Refusé -m

Les treize recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 146 Gestion des ressources humaines de [a Ville de Lancy
acceptées. - — - —
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
34422049
Au 31 décembre 2022, dix recommandations ont été mises en ceuvre, dont 146-R1 |Compléter le cadre documentaire actuel. - adﬁ%?ss:’”atif 3471;—5?24 Ouvert
deux fermées durant la période sous revue. 31.12.2023
, . , . Chefs de service Préparation ,
. . ; . , . , . , 146-R2 |Développer le processus de gestion des compétences. Mineur +5G +CA budge? 2020 en Fermé
Trois recommandations étaient échues et ont fait I'objet d'un report mai 2019
d’échéance au 31 décembre 2023. La commune indique que ce report est d{ 1463 |Definic des indicateurs clés en matiere de pilotage des| . SG+RH O I
au manque de ressources internes pour mettre en place toutes les ressources humaines Ao
recommandations encore ouvertes. Ces derniéres seront a mettre en place en 146-R4 |Analyser la pratique actuelle relative au document «Avis| [ SGHRHsauf | o000 | pa
. oy 7 . . . du collaborateur sur son environnement de travail ». dernier point
priorité par le chef de service du service des ressources humaines 31122000
nOUVe”ement Créé 146-R5 Définir, en collaboration avec le responsable RH, les rdles Mineur CA+SG+RH 31422022 Ouvert
* et responsabilités des RH et des collaborateurs. report
31.12.2023
. 7 . - . . . 314-12:2020
Les recommandations fermées (recommandations 6 et 8) concernent les 146-Re |valuer 1 pertinence de créer un service des ressources|  yng, cA report Fermé
H H . i 31.12.2022
pOIntS SU!Va'ntS ‘ s . . Mettre a disposition des collaborateurs un dispositif
- La création d'un service des ressources humaines. Au budget 2023, le 146-R7 |externe afin d'échanger librement sur des suiets|  Modéré CA+SG 31122019 | Fermé
. . s ibles.
recrutement du chef de service est terminé et la personne commencera Senees — . — FrETTT
. el . 146-R8 Rédiger tous les descriptifs de fonction et réévaluer Mineur SG + RH report Fermé
son activité en mai 2023 ; périodiquement le niveau des salaires. 31.12.2021
- La rédaction des descriptifs de fonction des collaborateurs de la petite Sassurer que lensemble des cahiers des charges soient a Chefs service + | 30042018
T . Y . . , . 146-R9 [jour et vérifier leur concordance avec les descriptifs de Mineur RH report Fermé
enfance, activité qui a été reprise en interne récemment ; fonctions prévus par I grill salarial. 30.09.2019
- Lamiseen placed’'une nouvelle grille des salaires a la suite de la finalisation 146-R10 |EL2DIr un mode opératoire décrivant les étapes clés du \y, | SGrChefsde | 59 459019 | Ferme
. . . processus d’évaluation annuelle. service
des descnphfs de fonct|0n_ 146-R11 :gﬁ;n;ljlzi;isﬁxation de la rémunération des nouveaux Mineur sG 31.12.2019 Fermé
. P 146-R12 Définir les étapes clés, les intervenants et les documents Sienificatif sG Au fur et a mesure F ;
Les recommandations en statut « Ouvert », pour |esque||eS un report de délai : nécessaires en matiére de comportements inadéquats. Epiliiteed des nécessités erme
a été demandé, n,ont pas fait |'0bjet d,Un SUiVi. S’assurer que les éléments clés des relations de travail
146-R13 |soient formalisés et classés dans le dossier des Mineur SG De suite Fermé
collaborateurs.
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