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Sur les treize recommandations émises par la Cour des comptes, onze ont été
acceptées et deux ont été refusées.

Au 31 décembre 2022, cing recommandations ont été mises en ceuvre, dont
trois fermées durant la période sous revue. Cing autres recommandations ont
fait l'objet d’'un report d'échéance entre le 31décembre 2023 et Ia
rentrée 2025.

Les trois recommandations mises en ceuvre au 31 décembre 2022 concernent

les mesures suivantes :

- La facturation des prestations réalisées a I'interne de I'Etat. La directive
transversale relative a la facturation interne a été revue. Elle comprend
une grille décisionnelle et tarifaire qui permet de chiffrer les prestations
pour les clients étatiques et associatifs (recommandation 9) ;

- Laprocédure de tarification des mandats externes. Un audit interne a été
réalisé afin de déterminer une typologie des différents clients auxquels
une grille tarifaire est appliquée (recommandation 10) ;

- La réglementation du statut de la rémunération des apprentis en
formation professionnelle initiale plein temps. La nouvelle ordonnance
fédérale sur la formation professionnelle commerciale, qui entre en
vigueur alarentrée 2023, prévoit différentes variantes quant a la pratique
professionnelle. L’option choisie par le canton est la variante en école a
plein temps. L'Espace entreprise est ainsi apparenté a une école, et non a
une entreprise. |l s’agit d’'une dérogation, au sens de I'article 10 al. 5 de
I'Orfo 2023, qui a été approuvée par les différents partenaires. La nouvelle
directive interne clarifie le statut de I'apprenti dans la filiére plein temps et
ne prévoit pas de le rémunérer pour sa pratique professionnelle, étant
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donné que [I'Espace entreprise est assimilé a une école
(recommandation 13).

Les recommandations reportées concernent la soumission d’'un dossier de
candidature al'entrée de la formation professionnelle commerciale initiale, la
collaboration au sein de la CFPcom, 'augmentation des mandats et stages
externes, la prise en compte de I'ensemble des compétences optionnelles
relatives aux exigences de la certification et I'adaptation des infrastructures
de I'Espace entreprise aux besoins de la formation. Bien que ces
recommandations n’aient pas encore pu étre mises en ceuvre, d'importants
travaux ont déja été réalisés.

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en ceuvre
n’était pas échue au 31 décembre 2022, ou pour lesquelles un report de délai
a été demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.
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Numéro Libellé Priorité Resp bl Date éché Statut
160-R1 Amellorer I|nformat|or7 s-ur la formatlon professionnelle Refusé
commerciale au cycle d’orientation.
160-R2 _|Favoriser des conditions de choix plus ouvertes. EO-OFPC Réalisée Fermé
Rentrée2021
160-R3 Soumettr? Ileljt‘ree d-e la formatllmj ?rofess@nnelle Moyenne ESiI 34-08-2023- Ouvert
commerciale initiale plein temps au dépét d’'un dossier. Report
Rentrée 2025
Rentrée 2022
160-R4  |Repenser la collaboration au sein du CFPCom. Faible ESII Report Ouvert
Rentrée 2024
160-R5 Reconnfaltre le moc!gle de stage Propose par 'Espace Moyenne ESII-DAJ Rentrée 2021 Fermé
entreprise et en améliorer la communication.
Augmenter le nombre de mandats et de stages externes Rentree 2022
160-R6 |et renforcer le soutien du DIP dans le travail de Elevée ESII Report Ouvert
prospection mené par I'Espace entreprise. 31.12.2024
S'assurer que les stages de I'Espace entreprise puissent
160-R7 |couvrir I'ensemble des compétences optionnelles Elevée ESII kep'ort Ouvert
relatives aux exigences de la certification. Rentrée 2024
160-R8 s::;;esrdl:fa inl:lzttrizﬁtures de I'Espace entreprise aux MlaEe ESII I?)?gléSEM Report Ouvert
i 31.12.2023
R G 2021
160-R9  |Facturer les prestations réalisées a l'interne de 'Etat. Moyenne ESII-DirFin Report Fermé
30.06.2022
Rentrée 2021
160-R10 |Reconsidérer la procédure de tarification des mandats. Moyenne ESII-DirFin Report Fermé
30.06.2022
Consolider la présence d’Espace entreprise dans les
160-R11 |domaines de la communication, du marketing et des Refusé
relations publiques.
160-R12 |Redéfinir le modéle de formation plein temps. Tres élevée ESII Rentrée 2023 Ouvert
160-R13 Reglemen'ter le Statl'.lt de Iarénﬁunera"ﬂon des apprentis Elevéa ESII Rentrée 2022 Fermé
en formation professionnelle initiale plein temps.
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