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LA COUR DES COMPTES

La Cour des comptes est chargée du contréle indépendant et autonome de la gestion des administrations publiques.

La Cour des comptes vérifie d'office et selon son libre choix la Iégalité des activités et la régularité des recettes et des dépenses décrites dans les comptes et
s'assure du bon emploi des crédits, fonds et valeurs gérés par les entités controlées. Elle a également pour but d’évaluer les politiques publiques et assure la
révision des comptes de I'Etat. Elle organise librement son travail et dispose de larges moyens d'investigation. Elle peut notamment requérir la production de
documents, procéder a des auditions, a des expertises, se rendre dans les locaux de I'entité contrélée. Elle se saisit des communications qui lui sont faites par les
citoyennes et citoyens. Elle peut également répondre a des demandes de consultation faites par les autorités.

Sont soumis au contrdle de la Cour des comptes :

o l'administration cantonale comprenant les départements, la chancellerie d’Etat et leurs services, ainsi que les organismes qui leur sont rattachés ou placés
sous leur surveillance ;

I'administration du pouvoir judiciaire ;

le secrétariat général du Grand Conseil ;

les institutions cantonales de droit public;

les entités subventionnées ;

les entités de droit public ou privé dans lesquelles I'Etat posséde une participation majoritaire, a 'exception des entités cotées en bourse ;

les autorités communales, les services et les institutions qui en dépendent, ainsi que les entités intercommunales.

Les rapports de la Cour des comptes sont rendus publics : ils consignent ses observations, les conclusions de ses investigations, les enseignements qu'il faut en
tirer et les recommandations conséquentes. La Cour des comptes signale dans ses rapports les cas de réticence et les refus de collaborer survenus lors de ses
controles.

La Cour des comptes publie également un rapport annuel comportant la liste des objets traités, celle des objets qui n'ont pas fait I'objet d'un controle détaillé,
celle des rapports rendus avec leurs conclusions et recommandations et les suites qui y ont été données. Les rapports restés sans effets ni suites sont également
signalés.

Vous pouvez participer a I'amélioration de la gestion de I'Etat en prenant contact avec la Cour des comptes.
Toute personne, de méme que les entités soumises a son contréle, peuvent communiquer a la Cour des comptes des faits ou des pratiques qui pourraient étre
utiles a 'accomplissement de ses taches.

Prenez contact avec la Cour des comptes par téléphone, courrier postal ou électronique. Vous trouverez nos coordonnées sur internet :
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INTRODUCTION AU TOME 2 DU RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE
Description

Le tome 2 du rapport annuel d’activité de la Cour des comptes présente les résultats de la mise en ceuvre des recommandations émises dans les rapports d’audit
et d’évaluation. Par ailleurs, depuis 2021, il est également présenté les résultats du suivi des recommandations émises dans les examens ciblés.

Depuis 2020, le suivi porte, sauf exception, uniquement sur les recommandations qui sont passées depuis le dernier suivi réalisé par la Cour du statut « Ouvert »
au statut « Fermé ».

Le suivi opéré par la Cour des comptes des recommandations émises dans ses rapports ou dans ses examens ciblés est réalisé annuellement, selon une procédure

déployée avec les entités auditées et/ou évaluées. Sont ainsi repris dans le présent tome 2:

e Tous les rapports publiés par la Cour des comptes depuis le 1¢ juillet 2017 et dont les recommandations n’auraient pas encore toutes été mises en ceuvre
lors du suivi précédent ;

e Tous les examens ciblés finalisés par la Cour des comptes depuis le 1¢"janvier 2021 et dont les recommandations n’auraient pas encore toutes été mises en
ceuvre lors du suivi précédent ;

e Etal'exception des rapports publiés en fin d'année N : compte tenu de la date de publication et des échéances des recommandations, ces rapports ne peuvent
pas faire I'objet d'un suivi formel dés le mois de décembre de la méme année.

Bases légales relatives au suivi des recommandations de la Cour des comptes

La loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), entrée en vigueur le 1°" juin 2014, définit les regles applicables et les entités compétentes en matiére de surveillance de
I'Etat. Elle confie formellement a la Cour des comptes la responsabilité de suivre et de publier la mise en ceuvre de ses recommandations.

Art. 43 Publicité des rapports
I La Cour des comptes rend publics ses rapports.
2Elle y consigne ses observations et ses recommandations éventuelles.

3 Elle publie une fois par an un rapport d’activité, comportant notamment :
a) la liste des objets qu’elle a traités par un audit ou une évaluation ;
b) avec une motivation succincte, la liste des objets qui n’ont pas fait I'objet d’un contréle détaillé ;
c) la liste des rapports qu’elle a rendus avec leurs conclusions et recommandations éventuelles ainsi que les suites qui leur ont été données ;
d) la liste des rapports restés sans effets.

4 Elle détermine I'étendue des informations contenues dans ses rapports en tenant compte des intéréts publics et privés susceptibles de s'opposer a la divulgation de
certaines informations.
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Normes internationales de suivi des audits

Afin de réaliser cette activité de suivi des recommandations, la Cour des comptes se référe aux normes de I'Organisation internationale des institutions supérieures
de contréle des finances publiques (INTOSAI). Dans ses huit piliers relatifs a I'indépendance des Institutions supérieures de contréle des finances publiques (ISC),
I'INTOSAI recommande que les ISC déploient des mécanismes efficaces de suivi des recommandations, le suivi du rapport devant « faire partie du processus
d’audit, car il constitue un outil important pour renforcer 'incidence de 'audit et améliorer les travaux a I'avenir ».

Ainsi, 'INTOSAI recommande aux ISC d’avoir « des procédures indépendantes garantissant des contréles de suivi pour veiller a ce que les entités controlées
donnent suite a leurs observations et 3 leurs recommandations et que des mesures correctrices soient prises ».

Se basant sur ces bonnes pratiques, la Cour des comptes a mis en ceuvre depuis sa création son propre dispositif et ses procédures de suivi des recommandations
sur ses missions d’audit et les a également étendus aux évaluations de politiques publiques. Ainsi, elle veille a ce que les entités concernées aient déployé les
mesures d’amélioration identifiées.

Processus de suivi des recommandations

La Cour des comptes suit la mise en ceuvre des recommandations avec pour date de référence le 31 décembre, excepté pour les recommandations particuliéres
qui peuvent faire I'objet d’un suivi sans délai et de maniére continue (par exemple, celles destinées a traiter un risque de fraude).

Le processus de suivi des recommandations commence chaque année au printemps. Il consiste en I'examen, par les auditeurs et les évaluateurs, des mesures
correctrices prises par I'entité concernée a la suite du rapport ou de I'examen ciblé de la Cour des comptes. Pour ce faire, la Cour des comptes prend contact avec
les entités concernées et récolte les informations pertinentes relatives a la mise en ceuvre des recommandations. Elle examine de maniéere indépendante et
impartiale les informations récoltées et, selon le niveau de risque ou de priorité sous-jacent et le degré de mise en ceuvre de la recommandation, détermine alors
les problématiques nécessitant un suivi approfondi (récolte supplémentaire de documents, analyses particuliéres, tests sur de nouvelles pratiques).

Finalement, la Cour des comptes porte une appréciation générale sur les mesures mises en ceuvre par les entités concernées durant I'année sous suivi en fonction
des dates d'échéance des recommandations. Un tableau synthétique reprend la liste des recommandations, leur date d'échéance et leur statut.

Le statut sera par défaut « Ouvert » tant que la recommandation n’est pas mise en ceuvre et « Fermé » si la recommandation a été mise en place et traite le risque
identifié. Le statut « Refusé » sera mentionné pour les recommandations qui auront été rejetées par I'entité auditée/évaluée. La Cour des comptes pourra
également considérer que le statut d’'une recommandation est « Fermé », si celle-ci n'est plus pertinente a la suite d'un changement organisationnel ou de la
disparition des risques encourus.

Les normes professionnelles suivies par la Cour des comptes précisent qu’il convient « principalement de déterminer si les suites données aux constatations et aux
recommandations permettent de modifier les conditions qui sont a I'origine des insuffisances relevées » (ISSAI 3100, section 2.4.4). En conséquence, le statut « Fermé »
n'est considéré que si un document probant fourni par I'entité concernée, ou un test effectué par la Cour des comptes, permettent d’'avoir une assurance
raisonnable quant a une réalisation effective de la recommandation.
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Valeur ajoutée du suivi des recommandations

Au-dela de I'obligation légale faite a la Cour des comptes, le suivi des recommandations permet :
e derendre compte aux citoyens et aux autorités du degré de mise en ceuvre des recommandations par les entités auditées ou évaluées;

e d'offrir un soutien objectif et indépendant aux autorités cantonales, communales ou décentralisées lorsque leurs travaux touchent a des domaines d'activités
concernés par un suivi des recommandations ;

e derenforcer une approche basée sur les solutions et non sur les problémes au sein des entités concernées et d’'évaluer les progres réalisés par ces derniéres ;

e d'évaluer I'impact des recommandations de la Cour des comptes et d’en tirer des indicateurs et des enseignements utiles dans une perspective d’amélioration
continue de ses propres prestations.
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Liste des rapports d’audit faisant I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2023

Les rapports d'audit publiés depuis le 1°" juillet 2017, qui font I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2023 dans la mesure ou leurs recommandations n’avaient pas
encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent, sont les suivants :

" Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport ki ,
CRICCHIIEES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
N° 120 : Rapport d’audit de gestion et de conformité
portant sur la gouvernance des Hoépitaux universitaires de HUG 17 17 - 2 15 -
Genéve
N° 121 :’R'appor,t d audlt' de gestion portant sur la gestion Etat de Gendve 13 12 1 1 11 1
des matériaux d’excavation
N .125 : Rapport d’audit flpanuer' fet d'e gestion relatif au Etat de Genve 15 15 i 1 14 i
traitement comptable des immobilisations
N° 133: Audit de légalité et gestion de la gouvernance de la . .
Bibliothéque de Geneve - Ville de Geneve Ville de Genéve 21 21 21
N° 134 : Audit de gestion reIatJf aux mlmeubles avec Etat de Gendve 18 14 4 5 12 4
encadrement pour personnes agées - Etat de Geneve
N 1C,’>6 : Aud{t de gestion et de conf9rmlte relatif aux Etat de Genéve 12 11 1 1 10 1
requérants mineurs non accompagnés (RMNA)
N° 137 : Audit de gestion et de conformité relatif a la
gouvernance de la Fondation pour la formation des adultes IFAGE 12 12 - - 12 -
(IFAGE)
N° 140 : Audit de conformité et de gestion du secteur
juridique du service de police du commerce et de la lutte Etat de Genéve 6 6 - 4 2 -
contre le travail au noir (PCTN)
N° 141 : Audit de légalité et de gestion relatif a la
gouvernance et la gestion des lignes transfrontaliéres de Etat de Genéve 10 10 - 1 9 -
tramway
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" Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport ki ,
COUCEaCS Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
N° 144 : Audit de légalité et de gestion relatif a la tarification
du chauffage a distance par l'incinération des ordures CADIOM SA 9 9 - 3 6 -
ménageres (CADIOM)
N° 145 : Audit de légalité et de gestion relatif au service de - .
protection des adultes (SPAd) Etat de Geneve 13 13 > 8
N 1'46 : Audit de gestion et gle conform|‘te relatif a la Ville de Lancy 13 13 i 3 10 i
gestion des ressources humaines de la Ville de Lancy
N 14§ : Audit de‘legalllte et de gestion relatif au dispositif Etat de Genve 1 1 i 1 i i
de police de proximité
N° 153: Autflit de performance du Fonc!s‘cantonal d’art Etat de Genéve
contemporain (FCAC) et du Fonds municipal d’art ) . 25 25 - 3 22 -
contemporain de la Ville de Genéve (FMAC) Ville de Genéve
N 1?4 : Aud|’t de Iegalltg et de gest‘lon des indemnités Ville de Genve 8 7 1 5 5 1
horaires versées par la Ville de Geneve
N 15.5 Audit de légalité et de, ggstlon'des camps de ski Etat de Gendve 8 8 i 1 7 i
organisés par le DIP au cycle d’orientation
N° 156 : Audit de gestion relatif aux grands projets Commune de 6 6 i 4 5 i
d’aménagement du territoire de la commune de Confignon Confignon
SIG

° : i i ! . 11 11 - 7 4 -
N° 157 : Audit de gestion de I'eau potable Etat de Genave
N° 158 : Audit de légalité et de gestion du traitement du ]
vote par correspondance dans les locaux du service des Etat de Genéve 12 12 - 1 11 -
votations et élections (SVE)
N° 161 : Audit de légalité et de gestion portant sur la Etat de Genéve
Gouvernance de la Fondation du Grand Théatre de Geneve | Ville de Genéve 14 13 1 2 11 1
(FGTG) FGTG
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" Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport ki ,
COHCENNCES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
N° 162 : Audit de conformité et de gestion portant sur
I'origine et l'utilisation des financements dédiés a la Unige 7 7 - 7 - -
recherche au sein de I'Université de Genéve
l}! 1’63 : Aud|t de’ performance du bureau de BIE 10 10 i 3 7 i
I'intégration des étrangers (BIE)
N 16{1 Audit de IFgallte et de ge;tlon relatif au Etat de Genve 5 5 i 5 5 i
dispositif de controle des subventions
N° 167 : Audit de conformité et de gestion portant sur la E'tSEde Geneve 12 12 i 7 5 i
centrale cantonale d’appels sanitaires urgents (centrale 144) Centrale 144
N° 168 : Audit de conformité relatif a la délégation . .
e ez R ) . , Etat de Genéve
d’activités commerciales par une entité subventionnée : _ ) 9 9 - 3 6 -
Genéve-Plage & Bains des Paquis Ville de Genéve
N° 169 : Audit de gestion relatif a la transition énergétique
appliquée aux batiments de I'Etat de Geneéve (office Etat de Genéve 11 10 1 7 3 1
cantonal des batiments)
N .170 : Audit de pgrformance‘ relatif au dispositif de la Ville de Genave 5 4 1 5 5 1
petite enfance en Ville de Genéve
N 172’: Audit (':Ie conformlte reIaFlf.au subventionnement Etat de Genve 6 6 i 3 3
de la déchetterie mobile dans la région Arve-Lac
N° 174 Aud|tlde p.e.rformanFe relatif a la gestion du Etat de Genéve 9 9 ) 9 i i
contentieux pécuniaire non fiscal
N°175: Aud'|t de'p.erformance relatif au dispositif genevois Etat de Genéve 4 4 ) 4 i i
de la protection civile
N° 176 : Audit de conformité relatif a la gestion des risques Etat de Geneve 7 6 1 4 9 1
et des alertes au DIP
N 17? Audit dg pelrformanfe. relatif 3 la transition Etat de Genéve 8 8 i 8 i i
énergétique appliquée aux batiments des EPA
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Recommandations

Statut des recommandations

Libellé du rapport ki ,
COHCENNCES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé

N° 180 : Audit de conformité relatif a I'organisation
administrative supportant la prise de décision en Ville de Ville de Genéve 5 5 - 5 - -
Genéve par le Conseil administratif
N° 182 : Audit de conformité relatif au processus Achats au | HEAD 8 8 i 4 4 0
sein de la HEAD Genéve HES-SO GE

Etat au 31.12.2023 352 341 11 112 229 11

En revanche, compte tenu de leur date de publication et des échéances de leurs recommandations, les rapports d’audit suivants n’ont pas fait I'objet d'un suivi

formel au 31 décembre 2023 :

Recommandations

(publié le 19.12.2023)

Ville de Genéve

Libellé du rapport Entités

concernées Proposées | Acceptées | Refusées
N° 184 : Audit de conformité relatif a la gestion des
ressources humaines de la Ville de Meyrin Ville de Meyrin 11 11 -
(publié le 26.09.2023)
N°185 : Audit de performance portant sur les mesures
d'accompagnement du Léman Express (LEXx) Etat de Geneve 8 8 -
(publié le 16.10.2023)
N°186 : Audit financier relatif a la gestion des emprunts
de la Ville de Genéve 5 5 -
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Liste des rapports d’évaluation faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2023

Les rapports d'évaluation publiés depuis le 1°" juillet 2017, qui font I'objet d'un suivi au 31 décembre 2023 dans la mesure ou leurs recommandations n’avaient

pas encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent, sont les suivants :

Recommandations

Statut des recommandations

Libellé du rapport ks ,
concernees Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé

N° 139 : Evaluation - Bourses et préts d'études Etat de Genéve 7 7 - 1 6 -
N, ,147’: Evaluation relative a I'enseignement artistique Etat de Genve 19 19 i 5 17 )
délégué
N 1.52 : I?\{aluatlon des mesures volontaires en faveur de la Etat de Genve 5 5 i i 5 i
biodiversité
N 1‘59:' Evaluation de la politique publique de protection du Etat de Genve 3 3 i i 3 )
patrimoine
N° 160 : Evaluation du dispositif Espace entreprise Etat de Genéve 13 11 2 2 9 2
N° 165 : Evaluation du Chéque annuel de formation (CAF) Etat de Genéve 4 4 - - 4 -
N° 166 : Evaluation portant sur I'animation socioculturelle Etat de Genéve 7 7 - 2 5 -
N 17'7: Evaluation des mesures de réinsertion proposées Etat de Genve 3 3 i 5 1 )
en prison
l}l 178 Evaluation de la prévention du surpoids et de Etat de Genéve 8 7 1 4 3 1
I'obésité
N 181 : Evaluation duA dl,sposmf de soutien aux proches Etat de Gendve 3 3 i 3 ) )
aidants de personnes agées

Etat au 31.12.2023 72 69 3 16 53 3
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En revanche, compte tenu de sa date de publication et des échéances des recommandations, le rapport d’évaluation suivant n'a pas fait I'objet d'un suivi formel
au 31 décembre 2023:

- Recommandations
Libellé du rapport Entités i ) .
concernées Proposées | Acceptées | Refusées
N° 183 : Evaluation des effets de la loi sur le revenu
déterminant unifié (LRDU) Etat de Genave 5 5 -
(publié le 19.09.2023)

Liste des examens ciblés faisant 'objet d’un suivi au 31 décembre 2023

Depuis janvier 2021, les examens ciblés ayant donné lieu a I'émission de recommandations par la Cour des comptes font également I'objet d’'un suivi annuel au
31 décembre 2023, dans la mesure ou leurs recommandations n’avaient pas encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent :

) ) L " Recommandations Statut des recommandations
Libellé de I'examen ciblé Entités
CRHECHIIEES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
Examen ciblé n° 2 portant sur un achat immobilier par la Ville de Chéne- 5 5 i ] 5 )
commune de Chéne-Bougeries Bougeries
Etat au 31.12.2023 2 2 - - 2 -
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Syntheése des données relatives aux objets avec recommandations faisant

I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2023

Rapports d’audit

Pour les trente-quatre rapports d’audit faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2023 :

e Le taux d'acceptation des recommandations est de: 97 % ;

e Le taux de réalisation des recommandations acceptées est de: 67 % ;

e Larépartition des recommandations acceptées et réalisées par échelle de risque ou niveau de priorité est la suivante :

Recommandations Recommandations Taux de
Niveau de risque OU de priorité acceptées réalisées réalisation
En nombre En % En nombre En % En %
Mineur 3 modéré OU faible a3 moyen 206 60 % 156 68 % 76 %
Significatif 3 majeur OU élevé a trés élevé 135 40 % 73 32 % 54 %
Total 341 100 % 229 100 % 67 %

Rapports d’évaluation

Pour les dix rapports d'évaluation faisant I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2023 :

e Le taux d'acceptation des recommandations est de: 96 % ;

e Le taux de réalisation des recommandations acceptées est de: 77 %.

Examens ciblés

Pour I'examen ciblé faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2023 :
e Le taux d'acceptation des recommandations est de: 100 % ;

e Le taux de réalisation des recommandations acceptées est de : 100 %.
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Synthése du suivi de tous les objets avec des recommandations

Pour les quarante-cing rapports d’audit, rapports d’évaluation et examens ciblés faisant I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2023, la situation cumulée est la

suivante:

Rapports et examens ciblés Recommandations Statut des recommandations
faisant I'objet d'un suivi Proposées | Acceptées Refusées | Ouvert | Fermé Refusé
Etat au 31.12.23 [unités] 426 412 14 284 14

Etat au 31.12.22 [%] 100 % 97 % 3% 67 % 3%

Par rapport a la situation « initiale » des recommandations, c’est-a-dire avant que la Cour des comptes n’effectue son suivi au 31 décembre 2023, ce sont ainsi
55 recommandations (soit 30 % des recommandations ouvertes) qui sont passées du statut « Ouvert » au statut « Fermé ».

Pour les six objets avec recommandations suivants, le suivi réalisé au 31 décembre 2023 a permis de constater que toutes les recommandations avaient été mises
en ceuvre et que le suivi était dés lors terminé:

Libellé du rapport

Nombre de

recommandations
mises en osuvre

N° 133: Audit de légalité et gestion de la gouvernance de la

Chéne-Bougeries

Bibliothéque de Geneve - Ville de Geneve 21
N° 137 : Audit de gestion et de conformité relatif a la gouvernance de la

Fondation pour la formation des adultes (IFAGE) 12
N° 152 : Evaluation des mesures volontaires en faveur de la biodiversité 5
N° 159 : Evaluation de la politique publique de protection du 3
patrimoine

N° 165 : Evaluation du Chéque annuel de formation (CAF) 4
Examen ciblé n° 2 portant sur un achat immobilier par la commune de 5
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Sur les 128 recommandations restant en statut « Ouvert » aprés le suivi réalisé par la Cour au 31 décembre 2023, 92 d’entre elles (soit 72 % des recommandations
ouvertes) ont fait I'objet d’'un report du délai de réalisation par I'audité ou I'évalué. La répartition par échelle de risque ou niveau de priorité de ces
recommandations est la suivante :

Niveau de risque OU de priorité En nombre En %
Mineur a modéré OU faible a moyen 43 34 %
Significatif a majeur OU élevé a tres élevé 46 36 %
Risque non qualifié par I'audité/I'évalué 3 2%
Total 92 72 %

Globalement, le taux de réalisation des recommandations suivies est stable, passant de 70 % au 31 décembre 2022 3 69 % au 31 décembre 2023.

Finalement, la Cour des comptes constate que sept rapports ont un taux de réalisation des recommandations acceptées inférieur a 20 % au 31 décembre 2023.
Pour la majorité de ces rapports, cela se justifie principalement par le fait que le délai de mise en ceuvre n'est pas encore échu, qu'il s’agit d'une publication récente
datant de la période sous revue ou que les travaux sont déja bien avancés, mais non encore finalisés. Aucun de ces suivis n'est donc estimé comme étant
« préoccupant ». La Cour va cependant suivre de prés les rapports avec de nombreux reports de délai et ceux qui n'ont pas encore mis en ceuvre de
recommandation aprés plusieurs années.
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N° 120 Audit de gestion et de conformité portant sur la gouvernance —
n . o e . No 120 Gouvernance des Hopitaux
des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) universitaires de Genéve
rapport publié le 18 septembre 2017 ' ouwvert | 2
Recommandations 17 = -
proposées erme
Refusé
Les d|><’-sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 120 Gouvernance des Hopitaux universitaires de Genave
accepteées.
Numéro Libellé Risques Date é Satut
7 . . 7y 2 N Présenter au CA toutes les solutions proposées par la . Direction .
Au 31 décembre 2023, quinze recommandations ont été mises en oeuvre, 120-RB | sirection générale., L générale 18.00.2017 | Fermé
mais aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 120-Re | e oment ystematiave | ytineur | O7e0 30102017 | Ferme
34632048
Les deux recommandations ouvertes étaient échues et ont fait I'objet d’'un 120-R10 | SPerviser a réorganisation du Collége des médecins Mineur | SUe0 30062020 | Ferme
, . , . report
report d’échéance au 31 décembre 2024 (recommandations 16 et 17). Les 31.12.2020
HUG indiquent que les recommandations seront reprises par le nouveau e
. ) .o . . 120-R11 Préciser les attentes du Comité de direction envers le Mineur Direction s Fermé
Conseil d’administration. Collége par rapport & celles du CME. genérale .rep.ort
31.12.2020
. . ST 34032018
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas - i - ) . 20.06.2010
, , . R 120-R12 F'redse.r de quellg manlere Ie§ préavis du Collége sont Mineur Direction 86 Fermé
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été transmis au Comité de direction. générale E;,fpf,igg
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi. 31122020
Formaliser I'existence du Conseil consultatif des Directi .rep.art
No 120 Gouvernance des Hopitaux universitaires de Genéve 120-R13 [départements médicaux et du Conseil consultatif des Mineur |'ref: fon Fermé
directions. générale 30.06.2019
Numéro Libellé Risques ¥ Date é Satut Inviter les chefs de département & proposer une Directi
120-R14 |organisation et un mode de fonctionnement du Conseil Mineur |vre' |c|>n 31.03.2018 Fermé
Revoir les attributions du Bureau du Conseil . . A . consultatif des chefs de département. generale
120-R1 d L . Mineur Président CA report Fermeé
administration. 31.03.2019 34032048
120-R2 Augmenter les ,Séanoe,s du Qonseil d'a'dr.ninistration (CA) — Prasident CA 30092017 Forme 120-R15 |Soumettre des modifications de la LEPM au département. Mineur Président du CA .rep.ort Fermé
pour approfondir certains sujets stratégiques. 30.06.2020
120-R3 :;2?:5' zsmﬁ:;esnszzzgfn'g’;:ftifnser:f;]:'es duCA Mineur | Président CA report Fermé 31.03.2019
) 31.03.2019 ) o 30.66.2020
120-R4 mfe(:;rgzslzfgr;s.ell d'Etat lors de I'absence réguliére de e Président CA 30.09.2017 Fermé 120-R16 gogg,ﬁtl?(:j; I:ersegcljrr‘r:nt relatif a I'organisation du CA sur Mineur Président du CA 39—962924 Ouvert
120-R5 Perrlnettr.e au CA de siéger sans les membres du Comité Mineur Président CA report Formé report
de direction. 30.06.2020 31.12.2024
Mettre a disposition du CA les documents nécessaires a sa . - . s
120-R6 mission Mineur Président CA 30.09.2017 Fermeé 30-06-2020
Président CA et 34042048 120-R17 |Procéder a une revue des documents de gouvernance. Mineur d'adr(ri%ri]:ter”ation 30.06-2022 Ouvert
120-R7  |Etablir une liste des sujets stratégiques suivis par le CA. Mineur Direction 'rep'art Fermé 34—12—2?23
. report
générale 30.06.2020 31.12.2024
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N° 121 Audit de gestion portant sur la gestion des matériaux

d’excavation

No 121 Gestion des matériaux d’excavation

i Ouvert 1
rapport publié le 10 novembre 2017 Recommandations | 1o [
proposées erme
Refusé
Sur les treize recommandations émises par la Cour des comptes, douze ont
été acceptées et une refusée par le service de géologie, sols et déchets No121 Gestion des matériaux diexcavation
(G ES D E C) . Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance SQatut
, . sy, . . Préciser dans les futurs plans de zone et/ou autorisations 30-06-2049
Au 31 décembre 2023, onze recommandations ont été mises en oeuvre, mais dexploiter des décharges de type A que seuls les 31422020
s . o . 121-R5 |matériaux d’excavation non pollués dont les fractions Mineur GESDEC report Fermé
aucune durant la période sous revue. La derniére recommandation ouverte valorisables n'auront pu étre retirées au préalable seront 31122021
était échue et a fait l'objet d'un report au 31 décembre 2024 Slockes. T
(recommandation 13). Pour cette recommandation relative a la procédure de Etudier les possibiités permettant dinstaller des , 30.06:2024 ,
n . . . . 121-R6 |équipements de recyclage fixes ou mobiles dans les Mineur GESDEC 3442.2021 Fermé
controle des exportations pour les flux journaliers, le GESDEC a pris la décharges de type A. report
s e e 7 712 . 7 o 31.12.2022
décision de dénoncer cette délégation de compétence de 'OFEV pour la fin 30.06.2010
) 4 H ’ ) H ) 4 L 4 Définir les controéles qu'il faudra réaliser sur les décharges 34422020
de | annee 2024 Blen qu II S agISSG d une Competence federale’ Ies 121-R7 |de type A afin de vérifier I'application des régles en Modéré GESDEC 34422024 Fermé
exportations des déchets sont aujourd’hui gérées par le GESDEC. Le canton matiére de recyclage. o s
souhaite désormais changer de stratégie et souhaite que I'OFEV reprenne 3322018
ces Contréles. 121-R8 Zormalisgr Ie§ contyrﬁles ?echnique.s réalisés. dans le cadre Mineur GESDEC 3@4;5_2.@2@ Fermé
les autorisations d’exploiter (octroi et surveillance). report
31.12.2021
No 121 Gestion des matériaux d’excavation 34-122048
121-R9 Rediger une procédure sur les activités de préavis du; Mi ”GESDEC en 30062020 Fermeé
Numéro Libellé Risques Date éché Satut i GESDEC pour les autorisations de construire. fneur colla 0;:2?” avec .rep.ort erme
Définir une analyse prospective des besoins et des . 30.06.2022
121-R1 capacités. Refusé 39925018
36-66-2649 Service juridique 30-06-2020
Proposer au Conseil d'Etat I'instauration de dispositions 34422049 121-R10 | Définir des régles de fixation des amendes. Mineur de 34422020 Fermé
121-R2  |légales et réglementaires rendant obligatoire le Modéré GESDEC 3142.2020 Fermé I'environnement report
traitement des matériaux d’excavation. report 31.12.2021
31122022 Effectuer une mise en conformité avec la loi afin de s
30062048 121-R11 [garantir une égalité de traitement entre les installations Modéré GESDEC 34422020 Fermé
" . 30-06-2049 Al 5 report
Publier une analyse sur le potentiel de recyclage des 31422010 d'élimination des déchets. 30.09.2021
121-R3 |matériaux d’excavation du sol genevois en fonction des Mineur GESDEC o Fermé - = - —— —
Pl N 341422020 Formaliser davantage les contréles techniques réalisés|
éléments du plan directeur cantonal 2030. report 121-R12 |dans le cadre de la procédure d’exportation de matériaux Mineur GESDEC 31.12.2018 Fermé
31.12.2021 d’excavation.
Proposer au Conseil d’Etat une modification des directives 34422048
deI’Et‘at afin de rendre obligatoire pour I’ense[r\.ble des » 30422019 ) Adapter Ia procédure de contréle des exportations pour 34422020
121-Ra chantmsfiu Grand Eta't le r?cy.c.lag.e des maten?\.Jx Moderé GESDEC report Fermé 121-R13 |[les flux journaliers, notamment suite a la modification| Modéré GESDEC 34422024 Ouvert
d’excavation non pollués et I'utilisation des matériaux 31.12.2020 récente de 'OMoD 34422023
recyclés. ’ report
31.12.2024
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N°® 125 Audit de gestion et financier relatif au traitement comptable |\ 125 raitement comptable des
L] oge . . oge .
des immobilisations el seilans
rapport publié le 22 décembre 2017 . Ouvert | 1
Recommandations 15 = -
proposées erme
Refusé
Les quinze recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 125 Traitement comptable desimmobilisations
acceptées. Nurméro Libellé teé
Risques Rex D SQatut
Appliquer les régles internes de 'OBA et de la CGE de . .
, . Ly . . 125-R4 | ¥ Mineur OBA D PF 31.01.2018 Fermé
Au 31 décembre 2023, quatorze recommandations ont été mises en ceuvre, maniére stricte. __ _
, L. 125-R5 Mettre en place des activités de contréle sur la nature des; Mineur OBA D 31.01.2018 Fermé
dont une fermée durant la période sous revue. dépenses. _ _ PF/DGV/STE ot
125-R6 gam'g'gbms':;on Eg':f;p::imi:e”“ en  matiére del  yjineyr DGFE/SEF 31122019 Fermé
La recommandation mise en ceuvre concerne la documentation du suivi 22048
financier et opérationnel des lois dans Ge-Invest. Désormais la planification, 125 RT [ e iy S ormalsslorsdelasortie | ypingyr | PSFERT OB 30062020 | Forme
. . . . o o . ’ repor
les livrables, les risques et la situation financiére des projets sont 31.12.2021
régulierement mis a jour dans Ge-Invest. Ces éléments sont complétés par 126-Rg | los controles aréaliser lors de oessions Mineur DGFE/SEF 31122019 | Fermé
des commentaires permettant de mieux appréhender la situation Direction des
Opérationne”e et financiére des lois d'investissement (recommandation 14). 125-R9  |Effectuer une revue formalisée du registre des actifs (FA). Mineur sgerr?/?::spg;(é)grsai; 30.06.2018 Fermé
delaDGGC
La recommandation en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n’était pas 125-R10 gjrvg;rdf{jtmfgiéreréguliére les composants dactifs et leur [ 1. - DGFE/SEF 31122018 Fermé
échue au 31 décembre 2023, n'a pas fait I'objet d’un suivi. ErEvET IS
Sassurer que la date de mise en service renseignée dans x 31422049 .
125-R11 Ge-Invest est corroborée par un élément probant. jModere OBA DPF/DTS report Fermé
. N A 30.06.2021
No 125 Traitement comptable des immobilisations Etudier la mise en place d’'une modification informatique
p P ) PR 125-R12 |dans Ge-Invest dés lors que la demande de modification Mineur DGFE/DBU 31.12.2018 Fermé
WD =i (gD e t gac du statut du projet est antérieure a la date du jour.
Compléter et mettre a jour la documentation actuelle P Identifier d éventuels indices de dépréciation puis mettre DGFE/SEF/OBA/ s
125-R1 P ) Mineur DGFE/SEF 34122024 Ouvert 125-R13 |en place des tests de dépréciation sur une base Mineur 30-69-2020 Fermé
supportant le SCI. report systématique. beee report
31.12.2024 31.12.2021
Direction des 34422048
Analyser la pertinence des contréles effectués par les grands projets et o - . . A : P
125-R2 diffé . Mineur . o report Fermé ~ Améliorer la documentation relative au suivi financier et q 30-06-2024 .
ifférents intervenants. services généraux 125-R14 P . Mineur DGFE Fermé
delaDGGC 31.12.2019 opérationnel des lois dans Ge-Invest. 34422024
report
Clarifier la procédure «réle de compétences financiéres| . . 31.12.2023
125-R3 (FIN.4PR31) »de 'OBA. AN OBAD PF 31012018 Fermé 125-R15 Détt.erminer Ig montaqt des engagements contractuels et Mineur DGFE/SEF 30.03.2018 Fermé
publier cette information.
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N° 133 Audit de |égalité et gestion de la gouvernance de la
Bibliothéque de Genéve - Ville de Genéve

rapport publié le 26 janvier 2018

Les 21 recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2023, la Cour a fermé les trois dernieres recommandations

ouvertes. Les mesures prises portent sur:

- L'établissement d'objectifs, indicateurs et valeurs cibles de gouvernance ;

- Une augmentation de la part de travail des bibliothécaires consacrée aux
services au public;

- L'élaboration d’'une politique de formation des usagers.

Au 31 décembre 2023, toutes les recommandations émises par la Cour sont
ainsi fermées.

No 133 Gouvernance de la Bibliothéque de Genéve — Ville de Genéve

Numéro Libellé F Date éche: Satut

34422019
133-R1  [Etablir un document fondateur synthétique de la BGE. Significatif DCS/'BGE report Fermé
30.06.2021
34422048
133-R2  |Etablir un plan stratégique au niveau de la BGE. Significatif BGE report Fermé
30.06.2020
34422048
34422020
report
31.12.2022
34422048
341422019
133-R4 | Etablir des objectifs, des indicateurs et des valeurs cibles. Modéré BGE Fermé
report
30.06.2023
34422048
34422020
133-R5 |Reéduire le temps consacré au catalogage. Modéré BGE Fermé
report
30.06.2023

Finaliser I'établissement / la validation des politiques clés

133-R8 | e la BGE.

Significatif BGE/DCS Fermé

No 133 Gouvernance de la Bibliotheque de
Geneve - Ville de Genéve
. OQuvert -
Recommandations 21 = -
. erme
proposees
Refusé
No 133 Gouvernance de la Bibliothéque de Genéve — Ville de Genéve
Numéro Libellé = Date éché: Satut
133-R6 (B:gréoentrer les activités du directeur sur la gestion de la Significatif BGE 26.01.2018 Fermé
133-R7 R'ealls'er une analyse formalisée des possibilités de Modéré BGE/DCS 30.06.2021 Fermé
réaménagement des locaux actuels de la BGE.
341422048
34422048
133-R8 |Elaborer une politique de formation des usagers. Modéré BGE 34-42.2021 Fermé
report
30.06.2023
133-R9 Realls.er une analyse formalisée des besoins en ressources| Significatif BGE 30.06.2021 Fermé
humaines.
133-R10 SRfvo;llesr;;?i?eurgin;d:elfafﬁ)nc;|on de «collaborateur de Mineur BGE report Fermé
pp q 9e- 31.12.2019
30-06-2018
133-R11 |Mettre en place une gestion de projet rigoureuse. Significatif BGE 347:;;2348 Fermé
30.06.2020
Décrire les risques et les controles et mettre en ceuvre les e
133-R12 | ot o] Significatif BGE report Fermé
) 31.12.2020
Identifier les marchés publics devant faire I'objet de
133-R13 |procédures ouvertes ou sélectives puis procéder aux| Modéré BGE/DCS 31.12.2018 Fermé
appels d’offres.
133-R14 |Améliorer la planification. Modéré BGE 31.12.2018 Fermé
Minimiser la nécessité de recourir a des corrections A
133-R15 Significatif BGE report Fermé
manuelles. .
Printemps 2019
34422048
133-R16 |Etablir la politique de formation continue. Modéré BGE report Fermeé
31.12.2019
133-R17 Fg?éljieruelses cahiers des charges et les entretiens| Significatif BGE report Fermé
periodiques. 31.12.2018
Instaurer une stratégie proactive de gestion du s
133-R18 rategie bl 9 Majeur BGE report Fermé
changement et revoir les modes de communication.
31.12.2018
Mettre en place les mesures visant a restaurer un climat 26:04-2048
133-R19 de travail sztisfaisam Rleisty BGE report Fermé
) 31.12.2018
133-R20 |Renforcer les vérifications de deuxiéme niveau. Significatif DCS 31.12.2018 Fermé
30-06-2018
133-R21 |Veiller au rétablissement d'un climat de travail appropri¢. [RSTefaliile= 411 DCS report Fermé
31.12.2018
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N° 134 Audit de gestion relatif aux immeubles avec encadrement

pour personnes agées - Etat de Genéve

No 134 Immeubles avec encadrement pour
personnes agées - Etat de Genéve

. s 5 et Ouvert 2
rapport publié le 8 février 2018 Recommandations | g [ o
proposées erme
Refusé
Sur les dix-huit recommandations émises par la Cour des comptes, quatorze ;
P L, L, No134 ement pour per agées— Etat de Genéve
ont été acceptées et quatre refusées.
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance SQatut
, . ez s Effect lyse de l'offre existante en | ts 3 )
Au 31 décembre 2023, douze recommandations ont été mises en ceuvre, 134RE | ation dos poreonnes dgben oSS Refuse
dont une durant la période sous revue. Les deux recommandations encore 134:R7_{Ftair une planification des |EPA 2 long terme. —— Refuse
TR 7 . ) . ) )z s 134-R8 |Améliorer la présentation des résultats de la planification. Mineur recteur gen'era 31.12.2019 Fermé
ouvertes étaient échues et ont donc fait I'objet d’'un report d’échéance au _delasanté
30 juin 2024 134-R9 [Clarifier les roles et les responsabilités. Modéré DIFZ?:T:;S;?WI 30.06.2019 Fermé
134-R10 |Finaliser et valider formellement le cadre de référence. Modere | Directeur général 30.06.2019 Ferme
de lasanté
La recommandation mise en oceuvre depuis le dernier suivi concerne 134-R11_ |Uniformiser les pratiquese. Modere | madDirectew report Forme
I'élaboration d'une directive de financement des IEPA. Ce faisant, la Cour : S 30062021 :
. . P 134-R12 |Revoir le processus d’évaluation des demandeurs. _ __ Refusé
eStIme que Ia recommandat|0n 2 eSt reallsee' 134-R13 |Rédiger une procédure d’octroi des dérogations. Mineur Dlrzcéle:;:;leral 31.12.2018 Fermé
. . ) Aot 134-R14 |Revoir le RSDom. Modére |Precteur géneral report Fermé
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n’était pas delasanté 31122019
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été 3415 [Metre o piscsun systame dnfomation o o eporting RRRRERENN mac Direceur sogeams s
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi. e 31.12.2019
31122019
o . . |Directeur général
No 134 Immeuble avecencadrement pour personnes agées— Exat de Gendve 134-R16 |Mettre en place un monitoring de la demande. Modéré de la santé 34?;2;5323 Ouvert
30.06.2024
Numéro Libelle Risques Date éché: Satut " - : " . . |Directeur général .
134-R17 |Affiner le suivi des prestations de I'exploitant. Modéré . 31.12.2019 Fermé
o . . |Directeur général i de la santé
134-R1  |Clarifier le concept d'IEPA. Modéré de la santé 30.06.2019 Fermé 134-R18 M?'me en place des controles sur le respect du cadre de Refuse
314422048 reference.
Déterminer précisément les modes de financement de Directeur général 3422024 .
134-R2 1, ploitation d'un IEPA. [Hlestere de la santé report Fermé
31.12.2023
134-R3 | Améliorer la communication autour du concept d'lEPA. Modgre |Pirecteur général 30.06.2019 Fermé
de la santé
134-R4  |Effectuer une analyse des besoins en logement IEPA. Mineur Directeurgén'éral 31.12.2019 Fermé
de la santé
34422040
134-R5 Effectyer un recensement des données relatives aux Mineur Dlrecteurgen'eral 42 Ouvert
locataires actuels. de lasanté
report
30.06.2024
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N° 136 Audit de gestion et de conformité relatif aux requérants

No 136 Requérants mineurs non accompagnés

(] r
mineurs non accompagnés (RMNA) (RMNA)
rapport publié le 27 février 2018 , Ouvert | 1
Recommandations B
. 12 Fermé 10
proposées
Refusé
Sur les douze recommandations émises par la Cour des comptes, onze ont No 136 Requérants mineurs non és (RMNA)
été acceptées et une a été refusée. T = = g T o
. . . . 136-R1 [Reéaliser une analyse des besoins des RMNA. Modéré |[DIP (SG+DGOEJ) 31.12.2018 Fermé
Au 31 décembre 2023, dix recommandations ont été mises en ceuvre, mais e | Srosaots
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. La recommandation 31032020
encore ouverte était échue et elle a donc fait I'objet d’'un report d’échéance 136-Re _[Définir Iapoitique générale deprisc en charge des RMINA. | Moderé | Svodewr® | ZHR20E0 | owvert
au 31 décembre 2024. I'action sociale 34422023
(DGAS) et de report
I'OEJ 31.12.2024
La recommandation reportée concerne la prise en charge des RMNA. Le plan 18R [ e e oo couverture U0l Shjodgrg | DIP(DGOE) | 31122018 | Ferme
d’action du Conseil d’Etat, adopté le 25 février 2020, a été mis en ceuvre pour 136-Ra f’eifr‘e[‘:e'nfa‘:t";;gf et le suivi des dossiers RMNA par le| o, DIP (SPMi) 31122018 | Fermé
la formation et l'insertion professionnelle, ainsi que pour les besoins en Mineur | DIP &PMi)- HG
oy , . ) T ) 136-R5 Clarifier les modalités financiéres actuelles de prise en 31122018 Fermé
matiere de santé psychique. L'axe sur 'hébergement et I'encadrement charge des RMNA. Mogers | 1 Diretion 12.
socioéducatif doit encore étre finalisé. Par rapport a la volonté initiale, le mp(/sms.He
transfert des RMNA vers la Fondation Officielle de la Jeunesse (FOJ) ne 136-rg |Revoir les modalités de versement des prestations|RRUNNISNE 31122018 | Ferme
) o 7 ) o 4 d’entretien aux RMNA. 9 HG : Direction o
pourra s'effectuer dans sa totalité, au vu du nombre d’arrivées des RMNA AMIG
(plus de 300 nouveaux RMNA en 2023)‘ Ce p|an d’action de 2020 va faire 136-R7__|Chercher de nouvelles familles d'accueil publiques. DIP (DGOEJ) 31.03.2019 Fermé
I'objet d'une modification avec la présentation au cours du printemps 2024 136-R8 | e S e coapations engagées 2 ICKIRENIN Direction AMIG | report Ferme
. o s L7 . i 30.06.2019
d'un document-cadre, faisant office de document de référence sur la prise Rovor 1 procéeure dautoneation des o de macemant Tannée aprésTa
en charge des RMNA dans le canton de Genéve. Cela permettra notamment 136°R 1 ges RMINA. ModSr€ |  DIP(SASLF) | réalisationdefa | Ferme
de prendre en compte la distinction entre la prise en charge des RMNA par Jettre 3 ot Tos bacos tooaion aute & 1 modification a 3422018
. . e P . . . ettre a Jour les bases legales suite a la moditication de . 34032020 .
la FOJ et la prise en charge par 'Hospice Général lors de crises migratoires. 136-R10 .o, Modercgy DIP (DGOEIDAY) report Fermé
30.09.2020
Développer un systeme de monitoring du parcours .
136-RIT | olaire des RMNA. Refusé
136-R12 Préciser .et forma.liser le dispositif de prise en charge des Modéré gérﬁ?;iuorng;r:;z 31422049 Fermé
pathologies psychiques des RMNA. DGAS) report
( 31.12.2020
Annexes au rapport d'activité 2023 23/ 67




N° 137 Audit de gestion et de conformité relatif a la gouvernance de
la Fondation pour la formation des adultes (IFAGE)

No 137 Gouvernance de la Fondation pour la
formation des adultes (IFAGE)

rapport publié le 27 mars 2018 , Ouvert | -
Recommandations ;
. 12 Fermé 12
proposées
Refusé
Les douze recommandations de la Cour des comptes ont été acceptées. : :
No 137 Gouvernance de la Fondation pour la formation des adultes (IFAGE)
, 74z . Numés Libellé Ri Responsable Date échéa SQatut
Au 31 décembre 2023, elles ont toutes été mises en ceuvre. Deux d’entre e e ate coneanee ?
elles ont été fermées durant la période sous revue (recommandations 9 et 137-R5. |Revoir de maniére globale a stratége de I1FAGE. CF.BCF.DG sadsie Forme
11) 29.10.2020
30-06-2049
Définir des indicateurs pertinents, préciser leurs modalités| A " 34422049 .
Les mesures prises portent notamment sur : 137R8lge calcul et eur reporting. Moderé | BCF, Coar report Ferme
29.10.2020
- L’approbation par le Conseil de fondation de la politique de formation 36.06.2019
. . oy . 137-R7 Mettre en place une transmission d'informations Szt Codi 34422049 Fe .
ainsi que de Ia pOIIthue CommerCIaIe ; judicieuses au Bureau et au Conseil. (SJHTIEEL] odir report erme
- Le recensement des liens d'intérét des membres des organes dirigeants e
1 1 . N 30-06-2020
et Ieun:c. analz/se tno:anlm(:r,\t_ en (;elﬁcll?:GEavec des partenariats, o [Erobier tovs s coleborsers a0 cojsame el yoggeg codr o Forms
conventions et contrats stratégiques de ; ' report
. . . . 7 A 30.06.2022
- La prise en compte du risque de conflit d'intérét dans le cadre du 30.06.2010
. ~ . 30-06-2020
processus des achats et la mise en place de contréles y relatifs 1571 |Revorr 1a documentation de 1FAGE. concernant. ses| et oo 20062024 s
(applicables pour les futurs contrats). activités dlés. B
31.03.2023
30-06-2048
No 137 Gouvernance de a tion pour Ia formation des adultes (IFAGE) 137-R10 |Réglementer la gestion des conflits d'intéréts. Maijeur CF, gg;’rDG’ .rep.ort Fermé
Numéro Libellé Date éché: Satut 31.12.2019
30062010 30-06-2048
137-R E‘:;’;’;L'mga"'sat"’" du Conseil de fondation et de son JESyRNTIISNE CF,BCF 31422020 Fermé , Gérer les potentiels conflits diintéréts et potentiels : CF, BCF, DG, $3-:42:2049 )
: report 37-R11 rapports contractuels défavorables. e Codir 30:06-2024 Fermé
PP 30.06.2022
30.06.2022 06~
t
Se donner les moyens deffectuer une surveillance . .r .rt . 30:)65.2’023
137-R2 appropriée des activités de la Fondation. Sgnlflcatlf CF, BCF 31 Oe§02020 Fermé 30.06-2018
— Etabli directi lati it t cadi A " 34422048 .
137-R3 Reconsidérer I'organisation et le fonctionnement du Sanificatif BCF.DG gg.rgepog. 23 S Ferme 137-R12 'e:us“;j:lr;epa:,;ede"{;rr:aNe aux avantages et cadeaux Modéré CF, BCF, Codir report Fermé
CODIR. g ’ 31122019 31.12.2019
Clarifier les roles et responsabilités des différents acteurs| 30-06-2049
137-R4 |et compléter la documentation interne en matiére de[RSIelyliile=Iai} BCF,DG report Fermé
gouvernance. 31.03.2020
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N° 139 Evaluation du dispositif d'octroi des bourses et préts d’études [y, 139 S A
rapport publié le 8 mai 2018 d'études

. Ouvert 1
Recommandations -
. 7 Fermé 6
proposées
Refusé
La Cour des comptes a émis sept recommandations qui ont été acceptées.
No 139 Dispositif d’octroi des bourses et préts d'études
Au 31 décembre 2023, six recommandations ont été mises en ceuvre, mais Numero Libellé el | Date échéance Satut
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. 139-R1 [Fevor le mode de caleul de maniere & lmiter les effets| g DIP report Fermé
aubaine. 31.12.2020
) . Préciser le cadre de maniére a traiter équitablement les| & 30-06:2020 .
Il ne reste qu'une recommandation en statut « Ouvert », pour laquelle un 139-R2 i ations complexes. " pIP e Fermé
e " J .y T ) .. 2.
report de délai a été demandé et qui n'a pas fait I'objet d'un suivi. Elle vora|Précer ta feisaite dune dtalsation o processie || g - %6302 -
concerne l'allocation de préformation. demande. 31122021
30062020
139-R4 |Mieux tenir compte des parcours de formation atypiques. nd DIP report Fermé
31.12.2020
Apporter un soutien plus affirmé aux personnes en 30-06-2020 .
139-R5 | nversion. nd DIP report Fermé
31.12.2020
34422049
Disposer d'une alternative au recours a I'aide sociale des| 84422622
139-R6 |- - nd DGAS 34032023 Ouvert
jeunes adultes en rupture de formation. report
31.06.2025
34422049
139-R7 |Affiner le fonctionnement de la hiérarchie des prestations. nd CCRDU report Fermé
30.06.2021
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N° 140 Audit de conformité et de gestion du secteur juridique du | No 140 Secteur juridique du service de police

du commerce et de la lutte contre le travail au

service de police du commerce et de la lutte contre le travail au noir |noir(PcTn)

(PCTN) Recommandations 6 (;:;/r:rét ;
rapport publié le 16 octobre 2018 proposées

Refusé

La Cour des comptes a émis six recommandations qui ont été acceptées. No140 Secteur juridique du service de police du commerce et de la lutte contre le travail au noir (PCTN)

Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Satut
Au 31 décembre 2023, deux recommandations ont été mises en ceuvre, mais 37092675

aucune n'a été fermée durant la période sous revue. Les quatre 0RT | iradtionsronman 2018 T P 11 Modere PCTN e

recommandations échues (recommandations 3 a 6) ont de nouveau fait 31.08.2020

) s ) s ) . - o
| Objet d’'un report de délai. 140-rp |Revorr la calculette des sanctions et les fichiers de suivifny e s PCTN + SOS! 31.03.2020 Fermsé
des dossiers. report

31.07.2020

La Cour regrette ce constat et invite la PCTN a redoubler d’efforts afin que ORI

des mesures concrétes puissent étre mises en oceuvre des l'année 2024 140-Ry [Mener une réflexion sratediaue & moyen terme portant ERITISSE DG OCIRT rzan Owert
. . , , . ur les objectifs de la PCTN dans son ensemble. 34422023
(recommandations 4 et 5) et pour la fin de I'année 2025 (recommandations

report
. s A . ope . 31.12.2025
3 et 6). Il importe notamment que le dép6t d’'un projet de modification de la 37.03.2019
. . s e . s 34-03-2026
loi sur la restauration, le débit de boissons, I'hébergement et le 31422020
H H H H H Zlal 140-R4  |Etablir des objectifs, indicateurs et valeurs cibles clairs. Modéré PCTN 3442.2021 Ouvert
divertissement (LRDBHD) intervienne dans les meilleurs délais. Siosa00s
report
31.12.2024
306:09-2019
34-03-2020
140-R5 |Revair le projet informatique SIC. Modéré | COPIL projet SIC 34—1'2_2922 Ouvert
report
31.03.2024
34-03-2020
30-06-2020
140-R6 |Effectuer une réflexion globale approfondie. Modéré SGDSE Ouvert
report
31.12.2025

Fermé
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N° 141 Audit de |égalité et de gestion relatif a la gouvernance et
gestion des lignes transfrontaliéres de tramway

No 141 Gouvernance et gestion des lignes
transfrontaliéres de tramway

rapport publié le 19 octobre 2018 i Ouvert |1
pp p Recommandations -
. 10 Fermé 9
proposees
Refusé
Les dix recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.
No 141 Gouvernance et gestion des lignes ieresdet
4 H A+ A H Numér Libellé Risques Responsable Date échéal Satut
Au 31 décembre 2023, neuf recommandations ont été mises en ceuvre. La ° © cheance i
I . ) s PR Définir une structure de pilotage coordonné pour les| . 30-06-2049
derniére recommandation en statut «ouvert» n'est pas échue (délai au 30 141-R20 | mesures cu proet dagglomeraton concernant pusieurs| Modérg | STt report Ferme
. . ) T . ) . . e ; -
juin 2024) et n’a donc pas fait I'objet d'un suivi. malires douvrage. 31122019
141-r3 |¢ Redynamiser » Igs PA(’)A. comme suppor.l a I'élaboration Mineur SAEF/Pro]et 30.06.2020 Fermé
du PA4 et au suivi des réalisations entreprises. d'agglo.
Cette recommandation concerne la création du programme multimodal a 36062620
A PR] PR . ) . . . N 30-86-2024
moyen terme. Son délai au 30 juin 2024 est en lien avec I'approbation par 141-pa|Créer Ie document «Programme muitimodal » & moyen|  yyingye bGT 31422022 Ouvert
) . \ .. . . 5N : report
I'assemblée du Grand Geneéve de la vision territoriale transfrontaliere 2050. 30,06 2024
Le programme multimodal a moyen terme intégrera les éléments ressortant . , . . . IS
, 141-R5 Mettre a jour la méthodologie de gestion de projet de Modéré DGT/DTC 34422049 Fermé
de cette démarche. tramway. report
31.12.2020
- - = 141-R6 MeFtre en place un outil de suivi de la documentation des Mineur DGT/DTC report Fermé
No 141 Gouvernance et gestion des lignes transfrontaliéres de tramway projets de tramway. 31.12.2019
Numéro Libellé Risques Date éché: Satut Revoir les priorités des mesures du projet d'agglomération SAEF/Projet
141-R7a [a mettre en ceuvre tant au niveau cantonal que def@STsfiliife=18i p :0]9 30.06.2019 Fermé
30-06-2049 I'agglomération du Grand Genéve (objectif : réalisation). agglo-
Définir et identifier les projets « majeurs » du programme P SAEF/Projet 34422049 . — _ _ _ —
141-R1a |, - Modéré ) t Fermé Adapter le plan décennal des investissements en fonction Commission de
gglomeération. d'agglo. repori . e P En cours .
31.03.2021 141-R7b |[des ~deusmns prises par la DELTA et le GLCT Grand| Modéré presglectlon des Permanent Fermé
30.06.2010 Genéve. invest.
. SAEF/Projet 3442.2049 Proposer une modification de la LRTP pour assurer le! 30002049
141-R1b |Définir un modéle de fiche de risques « projet majeur ». Modéré X Fermé 141-R8 |, P . P Mineur DGT/DTC report Fermé
d'agglo. report financement cantonal des lignes de tramway.
31.03.2021 30.06.2020
30062049 Etab.li.r I§ plan de. ressouroes.en cohérence avec. la; e )
141Ric Définir une structure de plan de communication pour Y SAEF/ Projet 34.42.2019 Formé 141-R9 p|2%n|flcal.lor‘l despro;ets.(dont la ligne de tramway Genéve [BSTe[yliile=1d13 PFI 30.06.2019 Fermé
«projet majeur ». d'agglo. report Saint-Julien-En-Genevois). _ i
31.03.2021 141-R10 A'da'pter le processus de demande de cofinancement Significatif SAEIF/PFOJet 30.06.2021 Fermé
SAEF/Projet fédéral. d’agglo.
P - . . . d’agglo. 30-06-2049
T e s o | Mg war | rome
: DI/DT (maitres 31.12.2019
d’ouvrages)
141-Rob Revgn.' le rolev ’et !es respopsabvllltes de§ chefs de projet Mineur SAEf/PI’OJe! 31.12.2019 Fermé
«Métier » de I'équipe du projet d’agglomération. d’agglo.
) . ey s
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N° 144 Audit de légalité et de gestion relatif a la tarification du No 444 Tarification cu chauffage 3 distance par

I'incinération des ordures ménageéres

chauffage a distance par l'incinération des ordures ménageéres (CADIOM)
(CADIOM) Recommandations Quvert 3

proposées 7 Fermé o

rapport publié le 14 décembre 2018 Refusé

Les neuf recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 144 Tarification du chauffage & distance par I'incinération des ordures ménagéres (CADIOM)
accepteées. Numéro Libellé Risques I Date échés Satut
A 31 d' b 2023 . d t' t 't' . . 144-R1  [Corriger les situations tarifaires erronées. Mineur gxgﬁg&r: 31.03.2019 Fermé
u écembre six recommandations ont été mises en ceuvre, mais
’ ’ 34422049
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. Les trois o _ _ 31422020
. . , . ) )z , 144-R2 Faire valider par le Conseil d'Etat les tarifs de vente de| Mineur OCEN 34422024 Ouvert
recommandations encore ouvertes ont fait I'objet d'un report d’'échéance chaleur distribuée aux utilisateurs par CADIOM SA. 31422023
. ) 7 report
jusqu’au 31 décembre 2024. 31122024
OCEN 30.06.2049
Ces recommandations reportées concernent : 144-ra |RevOIr le mode de tarification pour la fondation| . Directeur et 3 :2:29 S Ferme
. . . , e S, « 1, communale d’Aire-la-Ville. adrqlr]lstr'ateur report
- Le tarif de vente de chaleur distribuée aux utilisateurs a été validé par le délégué de 51159021
Conseil d’Etat le 15 novembre 2023, avec effet au 1° janvier 2024. S
Cependant, Ia tariﬁcation du froid doit également faire I’Objet d,Une 144-R4 Revoir la formule de calcul du prix de la chaleur fournie a St Conseil s Fermé
validation du Conseil d’Etat (recommandation 2); futiisateur final (VIRTI o acministration report
oy ) . . 7 . , de CADIOM SA 30.06.2022
- La politique d’encadrement des tarifs clients des énergies de réseau et 39422018
les modalités de contréle des entités sous concession sont en cours Formaliser la politique d'encadrement des tarifs diients des S
d, . . . 144-R5  |énergies de réseau et les modalités de contréle des entités|  Modéré OCEN o Ouvert
élaboration dans le cadre de la mise en place du monopole SIG sur les sous concession. S
réseaux thermiques. La commission consultative sur les réseaux 30062024
. s 7 . . Proposer une modification de la convention entre I'Etat de 34422049
thermiques structurants, chargée notamment de préaviser les tarifs, a 1aams | Geneve et CADIOM SA afin de changer les conditons del 1o ocEN a1422020 |
AtA T H A A er £A H H . rémunération de I'Etat quant & I'utilisation du domaine report
ete instituée et nommée au 1¢ février 2024 (r:ecommandatlon 5); bl 30062022
- La commission de commercialisation devrait étre revue et des avenants . sHosa0is
aux contrats de commercialisation établis en 2024 (recommandation 7). raarq |Fovr 108 princpes do versement duns commission de > _ 31122020
- commercialisation. Modéré , C.or?sell ) 30-06-2022 Ouvert
d’administration 34652023
de CADIOM SA report
30.11.2024
Conseil 30-06-2049
144-R8 |Statuer sur I'application des régles de marchés publics. Mineur d’administration report Fermé
de CADIOM SA 30.06.2020
Conseil 34_1_2_2949
144-R9  |Définir une politique de versement de dividendes. Mineur d’administration o Fermé
de CADIOM SA 31 qsgzrézo
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N° 145 Audit de légalité et de gestion relatif au service de protection

des adultes (SPAd)

rapport publié le 29 janvier 2019

Les treize recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, huit recommandations ont été mises en ceuvre, dont
une fermée durant la période sous revue.

La recommandation mise en ceuvre depuis le dernier suivi concerne la
refonte du systéme d'information du SPAd. Le projet de loi (PL), déposé en
ao(t 2023, a été voté en novembre par le Grand Conseil et ouvre un crédit
d'investissement de 6.253 millions F pour remplacer le systéme actuel
devenu obsoléte et non adapté. Le nouveau systéme couvrira l'intégralité des
prestations du SPAd (I'assistance personnelle de la personne concernée, sa
gestion administrative, sa gestion financiére et sa représentation juridique)
et permettra également d’améliorer les flux d'informations avec les autres
acteurs étatiques, dont le TPAE (recommandation 10).

Les recommandations reportées concernent:

- La redéfinition des modalités de désignation du curateur
(recommandation 1) ainsi que la définition de I'accompagnement social
(recommandation 12) qui sont traitées dans le cadre du projet « RePair -
Repenser la protection de I'adulte pour I'avenir ». Ce projet a notamment
comme objectif de revoir les critéres d'attribution de mandats entre le
SPAd et les curateurs privés tout en améliorant la formation des
curateurs et l'accompagnement des personnes concernées. Il a
également comme objectif de renforcer le réle préventif des autres
acteurs en amont du prononcé d’'une mesure de protection. L'échéance
de mise en ceuvre de ce projet est au 31 décembre 2027 ;

No 145 Service de protection des adultes

(SPAd)
R dati Ouvert 5
ecommandations ;
proposées & Fermeé 8
Refusé

- Le découpage opérationnel d'un dossier (recommandation 3) et le
processus de releve (recommandation 2), qui doivent encore étre
complétés par des directives et des modes opératoires respectivement
d’ici juin 2024 et décembre 2025. Le retard dans la mise en ceuvre
s'explique par des absences de longue durée.

La Cour reléve gu’au cours de I'exercice 2023, le SPAd a de nouveau fait face
a une augmentation significative de nouveaux mandats (+ 568 mandats). La
réussite du projet RePair est désormais cruciale pour rendre le systeme de
curatelle plus efficace et efficient, tout en améliorant le soutien et
I'accompagnement des personnes concernées. Sur le papier, le projet dispose
des ressources adéquates pour étre mené a bien avec une cheffe de projet
dédiée et une structure de gouvernance transversale, et la Cour ne peut
qgu'espérer que sa mise en ceuvre ne prendra pas de retard.

De maniére générale, la mise en ceuvre des recommandations prend plus de
temps qu'initialement prévu, et il est important que I'office de I'action, de
l'insertion et de l'intégration sociales (OAIS) et le SPAd ne relachent pas leurs
efforts pour améliorer la prise en charge des personnes concernées qui sont
de plus en plus nombreuses.
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No 145 Service de protection des adultes (SPAd)

Numéro Libellé Risques Responsable échéance Statut
31122020
145-R1 Redéfinir les modalités”de désignation du curateur et Significatif DGOAIS 34—1—2_2922 Ouvert
adapter les moyens associés.
report
31.12.2027
31122020
34122021
145-R2 |Renforcer le processus de demande dereléve. Directrice SPAd | 34422023 | Ouvert
report
31.12.2025
34122021
145-R3 Reyoir le Ydéooupgge organisationnel par phase de SIATat Directrice SPAd 34122023 Ouvert
traitement d’un dossier. report
30.06.2024
145-R4 |Revoir lerdle et la structure d’encadrement du service. Directrice SPAd | 31.12.2021 | Fermé
145-R5 :::5;?{ et redéfinir le role et les activités des fonctions| Directrice SPAd | 31122021 | Ferme
145.Re [Feoefint ot amélorer les transmissions de donnécs entre e RERNTISHLN Directrice SPAG | 31122022 | Fermé
145-R7 |Simplifier la gestion administrative des dossiers. Mineur Directrice SPAd | 31.12.2022 | Fermé
145-R8 |Mettreajour le systéme de contrdleinterne (SCI). STeillile={i#l Directrice SPAd | 31.12.2021 | Fermé
Mettre en place un systéme de fonds social pour les avances
145-R9 |de trésorerie et pour le recours a des tiers pour certaines| Modéré DGOAIS 31.12.2020 | Fermé
expertises.
Revoir les priorités de mise en ceuvre des outils | ———_— . . 34422022 .
145-R10 informatiques. STelliile=HI8l Directrice SPAd report Fermé
31.12.2023
145-R11 Metltreen plaoedgsiqdicateursgepilotagedel’organisation SRl Directrice SPAd 34—:3522 Ouwvert
en lien avec les objectifs du service.
31.12.2024
31122020
Définir de maniére précise et structurée I'accompagnement 34422022
145-R12 X N ) . Modéré DG OAIS 314422023 | Ouvert
social devant étre effectué pour une personne protégée. report
31.12.2027
145-R13 Clarifier les domaines d’intervention de I'acte de nomination Modéré | Directrice SPAd %fepog_zr?%g Fermé
delacuratelle. 31032022
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o . . . r . Y L]
N 146 AUd|t de gestlon et de Conformlte relatlf a Ia gestlon des No 146 Gestion des ressources humaines de la
H H Ville de Lanc
ressources humaines de la Ville de Lancy v
ié SV Ouvert 3
rapport publié le 28 février 2019 Recommandations :
. 13 Fermé 10
proposees
Refusé
Les treize recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 146 Gestion des ressources humaines de la Ville de Lancy
acceptees. Numéro Libellé Risques 5 Date éché Qatut
34422649
. . . s . . ) Pry
Au 31 decemlbre 2023, d|x’ rgcommandatlons ont été mises en ceuvre, mais 146.R1. | Compéter e cadre documentaire actue, T S | owert
aucune fermée durant la période sous revue. report
30.06.2025
. . . . . . . Chefs de service Préparation .
LeS tr0|S recomma ndatlons encore OUVerteS éta|ent éChUeS au 146-R2 [Développer le processus de gestion des compétences. Mineur +SG+CA budlgz: 58128 en Fermé
31 décembre 2023 et ont de nouveau fait I'objet d’'un report d'échéance au 342:2095
30 juin 2024 et 30 juin 2025. La Cour a toutefois noté que les travaux de 146-Ry [DONNI des indicateurs clés en matiére de plotage 48| ineur G +RH 31122023 | Ouvert
mise en ceuvre sont en cours avec la création en 2023 d’un service des soge s
ressources P‘\u.mainfes et I.’er,1gagen.1<?nt d’'un chef de service.. Fin 2023, le 1ag-Ra [Analyeer a pratique actuelle relative au document «AVS ineur oo | 31122019 | Ferme
Conseil administratif a validé la politique des ressources humaines (RH) et le 39422020
travail de formalisation du cadre documentaire se poursuit. En outre, la 1465 | en collaboration avec le responsable RH, fesroles| | oo | SRR
7 7 e e . . ) \ et responsabilités des RH et des collaborateurs. revort
commune a également prévu d'ici 2025 le déploiement d’'un Systéme o
d.lnformatlon de gestion de§ ressources humaines (SIRH), qui permettra de eare |Evaier e portinence de créer unservice cesresscurceo| NDNDE o e
disposer de nouvelles données et d'indicateurs de pilotage. humaines. 31122022
Mettre & disposition des collaborateurs un dispositif )
146-R externe afin d’échanger librement sur des sujets sensibles. Modére CA+SG 31122019 Fermé
146-R8 Rz’ec!lge.r tous les quCrlpllfS dg fonction et réévaluer Mineur G+ RH report Fermé
périodiquement le niveau des salaires. 31122021
Sassurer que I'ensemble des cahiers des charges soient a| Chefs service + 30042049
146-R9 [jour et vérifier leur concordance avec les descriptifs de Mineur © S;T_‘ e report Fermeé
fonctions prévus par la grille salariale. 30.09.2019
146-R10 Etablir un mode opératoire décrivant les étapes clés du Mi SG + Chefs de 31.12.2019 Fe .
i processus d'évaluation annuelle. fneur service o erme
146-R11 Eslli:ba:’l:-s;;‘lerlsfixation de la rémunération des nouveaux Mineur G 31122019 Fermé
Définir les étapes clés, les intervenants et les documents o . Au fur et a mesure .
146-R12 nécessaires en matiére de comportements inadéquats. e des nécessités Fermé
Sassurer que les éléments clés des relations de travail
146-R13 |soient formalisés et classés dans le dossier des Mineur SG De suite Fermé
collaborateurs.
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N° 147 Evaluation portant sur 'enseignement artistique délégué

rapport publié le 6 juin 2019

La Cour des comptes a émis dix-neuf recommandations qui ont été acceptées.

Au 31 décembre 2023, dix-sept recommandations ont été mises en ceuvre,
dont une durant la période sous revue. Les délais des recommandations 6 et
13 ont été reportés au 31 décembre 2024 et n’ont pas fait I'objet d'un suivi.

La recommandation mise en ceuvre depuis le dernier suivi concerne la mesure

suivante :

- La haute école de musique de Genéve (HEM) a repris la coordination de la
filiere classique. En outre, et a la suite de la mise en ceuvre du programme
«jeunes talents musique» de la Confédération, le département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) et les écoles
accréditées ont rendu plus cohérent le dispositif de soutien aux jeunes
talents, ce qui a permis de redéfinir les responsabilités selon les cursus
reconnus. Ce faisant, la Cour estime que la recommandation 9 est
réalisée.

No 147 Enseignement artistique délégué

Numéro Libellé Risques D: éché: Satut
Demander aux écoles délégataires de communiquer

147-R1 trlrngslnellemenl leur liste d angnte au DIP,. Charger ce nd SESAC report Fermé
dernier de proposer une alternative en fonction des places

. " " e 31.12.2020

disponibles dans le dispositif.
Veiller a ce que I'offre globale comprenne des alternatives

147-R2 gux Plans d' etude§ qui reproduisent la Iloglqge nd SESAC 01.01.2023 Fermé
incrémentale (paliers et examens) de I'enseignement
scolaire.

Améliorer I'adéquation entre I'offre globale du dispositif et
I'évolution et la diversité de la demande en procédant tous
les quatre ans, et une année avant le renouvellement des
147-R3 |contrats de prestations, a la conduite d'un sondage auprés nd SESAC, SEE 01.01.2022 Fermeé
d'un échantillon stratifié et représentatif des éléves de
I'enseignement obligatoire genevois afin d'identifier la
demande des éléves.

Prendre en compte I'évolution de la demande dans le
147-R4 |processus d'accréditation et de subventionnement des nd SESAC 01.01.2023 Fermé
écoles.

No 147 Enseignement artistique délégué
) Ouvert 2
Recommandations 19 E ,
. erme
proposées
Refusé
No 147 Enseignement artistique délégué
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Satut
Demander aux écoles délégataires de communiquer au
DIP, au début de chaque année scolaire (pour I'année
écoulée) et pour chacune des disciplines dispensées par
147-R5 I elabll.ssemenf :le nombre d'abandons, la dL!ree dve la nd SESAC, Dirfin report Fermé
formation suivie pour chaque abandon et la liste d’éléves 31.12.2020
inscrits. Formaliser les indicateurs dans le tableau )
statistique communiqué le 1er décembre de chaque année
au DIP.
147-R6 j:;\séeraéhﬁ:;olle: e:fne;ﬁr;ements de type orchestres en nd SESAC, SEE report Ouvert
P . 31.12.2024
Prioriser les prestations ponctuelles, qui répondent a
147-R7 I'objectif de democratlsatlol? mentionné dans les contrats nd SESAC, SEE 01.09.2019 Fermé
de prestations, au sein des écoles publiques faisant partie
du REP.
147-R8 Créarrgoiglsesiiﬁnsgf.;:e coordonner I'ensemble des filieres nd SESAC report Fermé
prep 31.12.2021
Internaliser les activités de la CEGM au sein du SESAC et 6404202+
147-R9 modlflerlar(.106 al.4 LIPet I'art. 11 RIP-106 en nd SESAC 2 Fermé
conséquence. report
31.12.2023
Mettre en place une procédure de validation des filieres
147-R10 |intensives et préprofessionnelles par le DIP, soit pour lui le nd SESAC 01.01.2021 Fermé
SESAC.
- Intégrer la gestion du dispositif SAE pour les musiciens au ndl -
147-R11 | econdaire 11 dans les prérogatives du SESAC. SESAC 01.09.2020 Ferme
Prendre des mesures pour assurer une continuité pour les
147-R12 |éleves en filieres intensives souhaitant bénéficier du nd SESAC 01.09.2020 Ferme
dispositif SAE & leur entrée au cycle d'orientation.
L'atteinte de I'objectif de démocratisation passe par la
147-R13 | éalisation de projets de type «orchestres en classe » qui nd SESAC, SEE report Ouvert
doivent étre généralisés a I'école primaire (reprise de la
. 31.12.2024
recommandation 2.1).
L'atteinte de I'objectif de soutien aux jeunes « talents »
doit étre confiée a des écoles accréditées ayant démontré
147-R14 |leur capacité a offrir des cursus professionnalisants de nd SESAC 01.01.2023 Fermé
qualité dans les disciplines concernées par I'enseignement
artistique délégué.
Pour permettre une plus grande flexibilité dans, a la fois, la
répartition de la subvention en fonction des objectifs fixés
147-R15 |et la prise en compte de la demande du public cible, les nd SESAC 01.01.2023 Fermé
accréditations et les contrats de prestations doivent étre
dissociés.
147-R16 Les clonsralsde pr.estgllons dolv.em.slre|r\d|v|dua||ses afin nd SESAC 01.01.2023 Fermé
de prioriser la réalisation des objectifs légaux.
De maniére générale, le DIP doit veiller a I'adéquation
147-R17 |entre les objectifs des écoles, tels que fixés dans les nd SESAC, Dirfin }epor! Ferme
contrats de prestations, et les prestations attendues. 01.01.2023
Dans les contrats de prestations, le DIP doit formuler un
147-r1g |OPjectif aui soit en lien avec la prestation porter une nd SESAC, Dirfin 31122019 Fermé
attention particuliére aux éléves de milieux socio-
économiques défavorisés.
Le DIP doit définir des indicateurs qui permettent de
147-R19 |mesurer les objectifs fixés dans les contrats de nd SESAC, Dirfin 01.01.2023 Fermé
prestations.
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o . Ve . v . . . . L]
N° 148 Audit de légalité et de gestion relatif au dispositif de T o TS R
police de proximité
oz o e O t 1
rapport publié le 25 juin 2019 Recommandations | Hver :
proposées Fermée
Refusé
La recommandation émise par la Cour des comptes a été acceptée. No'148 Dispositif de police de proximité
Numéro Libellé Date éché SQatut
Le comité de pilotage (COPIL) politique mis en place lors de la précédente "
Iégi5|ature (2018_2023) sous Ia préSidence alternée dU département deS 148-R1  [Mettre en place une police de proximité unique. Significatif DSES 31.12?;02’; pour Ouvert
institutions et du numérique (DIN) et de l'association des communes "ﬁ;f::juezggja;des

genevoise (ACG) s’est réuni en septembre 2023 et a permis de valider
I'orientation donnée a la réforme du dispositif de police de proximité. A court
terme, des travaux seront menés sur les missions qui seront dévolues aux
agents de police municipaux, avec les conséquences qu’elles induiront sur la
formation et I'équipement, ainsi que sur la gouvernance. Le COPIL a rejeté
I'idée d’'une police de proximité unique cantonale. La recommandation de la
Cour telle que formulée et acceptée en juin 2019 ne sera donc pas mise en
ceuvre, bien que les constats sur lesquels elle repose ne soient pas contestés.
La Cour continuera donc a suivre ce projet de réforme afin de s’assurer que
les mesures mises en place couvrent les risques identifiés.

La feuille de route et les délais pour la mise en ceuvre de la réforme restent
encore a définir. Le COPIL initial avait fixé un horizon a 2025 (fin des
législatures communales) pour 'esquisse des grandes lignes du projet, qui
nécessiteront ensuite I'élaboration d’'un projet de loi.
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N° 152 Evaluation des mesures volontaires en faveur de la

biodiversité
rapport publié le 31 octobre 2019

Les cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, 'ensemble des recommandations a été mis en ceuvre.
Quatre recommandations ont été fermées durant la période sous revue.

Les quatre recommandations mises en oceuvre, depuis le dernier suivi,

concernent les mesures suivantes :

- La mise en ceuvre des recommandations 2 a 5 était conditionnée a
I'acceptation du plan biodiversité 2020-2030 de la stratégie biodiversité
2030. Ce plan, accepté en juin 2020, est en cours de déploiement et

No 152 Mesures volontaires en faveur de la

biodiversité
. Ouvert -
Recommandations 5 = , 5
proposées erme
Refusé

parcelles privées (office cantonal des batiments (OCBA), etc.). L'office
cantonal de I'agriculture et de la nature (OCAN) a également rédigé un
guide des bonnes pratiques et proposé des amendements au cahier des
charges « type » pour I'entretien des espaces extérieurs a l'intention des
mandataires ;

Un diagnostic, a I'échelle communale, a été réalisé afin d'identifier les
sites a conserver et choyer et ceux pour lesquels une amélioration de la
qualité est nécessaire. L'infrastructure écologique cantonale est
actuellement renseignée dans le Systéme d’'Information du Territoire a
Geneéve (SITG) et mise a la disposition des communes.

s'articule autour des trois priorités suivantes: 1) réhabiliter une
infrastructure écologique apte a renforcer la biodiversité de I'ensemble
du territoire ; 2) renforcer les liens de la population avec la nature; 3)
adopter le réflexe « biodiversité » dans 'aménagement du territoire et
garantir un Etat exemplaire ;

La diffusion d'informations et la sensibilisation de la population a la
thématique de la préservation de la biodiversité. A cette fin, différents
sites internet étatiques ont été développés (dansmanature.ch; 1001
sites natures.ch ; agriculture-durable-geneve.ch ; geneve.territoire.ch; le
livret ge.ch « Genéve s’engage pour la biodiversité »). Des visites guidées
ainsi que des activités en lien avec la biodiversité sont également
proposées;

L'ouverture d’'un atelier (théorique et pratique) destiné aux techniciens
en charge de I'entretien des milieux naturels. Cette formation est ouverte
aux communes ainsi qu’aux services de I'Etat chargés de I'entretien des

No 152 Mesures volontaires en faveur de la biodiversité

Numéro Libellé Risques Rex Date éché: Satut
Mettre en ceuvre des mesures volontaires favorables a la OCBA Mise en ceuvre de .

152-R1 |2 0" 7 nd - h Fermé
biodiversité. OCGC maniére continue

152-R2 Renfprvt:.er Ifes efforts en termes de communication et de nd OCAN 31122023 Fermé
sensibilisation de la population.

152-R3 /:\coom;?agner Ie§ services techniques afin de faciliter nd OCAN 31122023 Fermé
I'entretien extensif des espaces verts.
Concevoir des mesures volontaires en faveur de la

152-R4 |biodiversité en cherchant a créer un réseau écologique nd OCAN 31.12.2023 Fermé
communal.
Développer les outils nécessaires a I'accompagnement des

152-R5 [communes lors de la planification, de la conception et du nd OCAN 31.12.2023 Fermé
suivi des mesures en faveur de la biodiversité.
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N° 153 Audit de performance du Fonds cantonal d’art contemporain
(FCAC) et du Fonds municipal d’art contemporain de la Ville de

Geneéve (FMAC)

rapport publié le 7 novembre 2019

Vingt-cing recommandations ont été émises par la Cour des comptes et
acceptées par le FCAC et le FMAC.

Au 31 décembre 2023, concernant le FCAC, dix recommandations sur treize
ont été mises en ceuvre, dont une durant la période sous revue. Les trois
autres recommandations n’étaient pas échues (avec des échéances
comprises entre le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2026) et n'ont pas
fait I'objet d’un suivi.

La recommandation mise en ceuvre concerne la finalisation de I'inventaire
des ceuvres d'art de la collection du FCAC et I'ajustement de leur valeur
d’actif. Désormais, I'ensemble des ceuvres mobiles et des ceuvres dans
I'espace public ont été inventoriées dans un outil spécifique et sont
disponibles en ligne (https://fcac.ch/collection/collection-en-ligne/). Cet
inventaire a permis également de revoir la valeur d'actif des oceuvres
(recommandation 10).

Les recommandations adressées au FMAC avaient toutes été cléturées au
31 décembre 2022.

No 153 Fonds cantonal d’art contemporain

de la Ville de Genéve (FMAC)

(FCAC) et Fonds municipal d’art contemporain

. Ouvert 3
Recommandations .
. 13 Fermé 10
proposees B
Refusé
. Quvert -
Recommandations .
. 12 Fermé 12
proposees B
Refusé
No 153 Fonds cantonal d’art contemporain (FCAC) et du Fonds municipal d’art contemporain de la Ville de Genéve (FMAC)
FCAC
Numéro Libellé Risques Rex Date écheé: SQatut
PP . . Responsable
153a.Rq |D&finir et formaliser une stratégie pour le FCAC et| ) Jyaia | FCAC et direction|  31.12.2021 Fermé
s'interroger sur I'articulation entre les buts du fonds. .
générale OCCS
Responsable
FCAC et direction
générale OCCS
153a-R2 De'fllt\lr et\ Tetsrg 'en ceuvre un code de déontologie Modéré en oollaborlatlon 31.12.2020 Fermé
spécifique a I'activité du FCAC. pour le point 2
avec le groupe
pour la
philanthropie
Mettre a jour le processus d’acquisition et mettre en place Responsable
153a-R3 |une revue ponctuelle des acquisitions afin de s'assurer de| Modéré l’:)CAC 31.12.2020 Fermé
la mise en ceuvre du processus.
153a-Rd Rengre obhgz?\toure la signature d'une convention de Modére Responsable 31122019 Fermé
cession de droits. FCAC
" Respecter les dispositions Iégales concernant les . Responsable .
153a-R5 attributions de la Commission consultative. I FCAC 30.06.2020 Fermé
tosa [felte o e o o oo o hvor By | Somme | gt | o
i 31.12.2024
Responsable 30062024
sfini i instituti énéficier d' report
153a-R7 Refieflnlr la liste des. institutions pouvant bénéficier d'un Modéré | FCAC et direction e Fermé
prét des ceuvres mobiles du FCAC. L 30.06.2022
générale OCCS
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No 153 Fonds cantonal d’art contemporain (FCAC) et du Fonds municipal d’art contemporain de la Ville de Genéve (FMAC)
FCAC
Numéro Libelle Risques Res Date éché: Satut
Mettre en place un plan d’action pour la restauration des| Responsable
153a-R8 |ceuvres mobiles et des commandes d'ceuvres dans| Modéré ISCAC 31.12.2024 Ouvert
I'espace public.
34032024
. - . Vore APt Responsable 30-06-2022
153a-R9 |Disposer d'un lieu de stockage adéquat. Significatif FCAC report Ouvert
31.12.2026
Responsable
FCAC
o ’ ) ! ) .et potljr le 42
153a-R10 Finaliser Iinventaire des ceuvres d’art de la collection du Modéré dernier point report Fermé
FCAC et ajuster leur valeur d’actif. €€ | direction générale 30.06.2023
OCCSet direction o
du patrimoine
Réali I t &l ture des ri di Resngésa:ﬂe o
153a-R11 aliser une analyse quant a la o?uver ure des risques de| e e report Fermé
vandalisme liés aux ceuvres dans I'espace public. responsable
N 30.09.2020
finances OCCS
Réaliser une analyse des ceuvres du FCAC devant figurer Responsable 30.06-2021
153a-R12 |dans l'inventaire de la Confédération en application de la Mineur ISCAC report Fermé
LPBC. 31.12.2021
Magistrats
chargésdela
153a-R25 |Répondre a la modification constitutionnelle (art. 216). Mineur culture et, aleur 31.12.2021 Fermé
gré, directions
concernées
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N° 154 Audit de légalité et de gestion des indemnités horaires N o , .
, . N 0 154 Indemnités horaires versées par la Ville
versées par la Ville de Genéve de Genéve

rapport publié le 21 novembre 2019 , Ouvert | 2
Recommandations 8 = - 5
proposées erme
Refusé
Sur les huit recommandations émises par la Cour des comptes, sept ont été No 154 Indemnités horalres versées par la Ville de Genéve
acceptées etunea été rerSée- Numéro Libellé Risques PResponsable Date échéance Satut
, . . L, . Finaliser le projet de réglement en lien avec les articles 19
Au 31 décembre 2023, cinq recommandations ont été mises en ceuvre, dont 154-R1 et 20 du réglement en lien avec la soumission des Refusé
L, , . . ’ R . indemnités horaires aux cotisations du deuxieme pilier.
une fermée durant la période sous revue. Les services de I'administration — ——— — .
.. . ., . A i . . 154-R2 lopter le projet de réglement sur les inconvénients de Significatif Conseil 26.06.2019 Fermé
municipale ont en effet finalisé leurs réflexions visant a supprimer ou services horaires dans les meilleurs délais. g administratif
diminuer les inconvénients de service horaires par des mesures techniques 154-Rs [ e eny o Tmocales de mise en cauvre cuICRITROUY | eR report Fermé
. . . ) 01.07.2022
et organisationnelles (recommandation 4). 31922020
154-R4 Réduire les inconvénients de service horaires par une| Mineur Conseil 34422022 Fermé
. . . . . meilleure organisation du temps de travail. fneu administratif report
Une recommandation était par ailleurs échue (recommandation 5) et a fait 31.12.2023
|’objet d'un report d’échéance au 30 juin 2024 154-R5 ;“:_sr?_.urer du respect des dispositions prévues dans le: Significatif C.OI'?SE” ) 34—1—2—2923 Ouvert
. administratif report
30.06.2024
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n’était pas Concevoir un systéme dinformation et un environnement [ESNNIENN psiC eIt
, , Jr . S, 154-R6 |de contrdle performant et répondant aux besoins des gnl.lcal Départements r br! Ouvert
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été services. Llasty Services o
, ) an . ) o . _ —
demande’ n Ont pas falt l Objet d un suivi. Mettre en place des controles permettant le respect des |RESEEEG—GE_.G an.sell . 34052024
164-R7 |dispositions prévues en matiére de gestion des indemnités Slgnlflcatlf administratif report Fermé
horaires ey 30.06.2022
) Départements e
154-R8  |Suspendre les indemnités indues. ey Consail 31.05.2020 Ferme
Maijeur administratif
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N° 155 Audit de légalité et de gestion des camps de ski organis€s par [\, 155 camps de ski organisés par le DIP au

) . ° ) e .
le DIP au cycle d’orientation cycle d'orientation
rapport publié le 21 novembre 2019 . Ouvert | 1
Recommandations 8 = , 7
proposées erme
Refusé

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été informations qui devront étre transmises par les établissements scolaires afin

acceptées. de les mesurer.

Au 31 décembre 2023, sept recommandations ont été mises en ceuvre, dont No 155 Camps de ski organisés par le DIP au cycle diorientation

deux fermées durant la période sous revue (recommandations 1 et 8). Les o T [ T T

mesures prises portent notamment sur: ——

- L’actualisation de la directive relative aux sorties scolaires au cycle 155-R1 | Définir une politique et étabiir les objectifs stratégiques. | Modéré DGEO ropree et | reme
d’'orientation, qui définit dorénavant clairement les différentes 30.09.2023
typologies de sorties ainsi que leur caractére obligatoire ou non pour les - , » rontr4e. 2024 )
A . . L. , . e, L, . 155-R2  [ldentifier les sources de financement. Modéré DGEO report Fermé
éleves. La directive précise également que les activités prévues doivent 50009023
répondre a des objectifs pédagogiques (p.ex. favoriser le mouvement, Reriree 2020-pour-
décloisonner les enseignements, offrir une expérience sociale favorisant fresures de sécurits

. - . '
les attitudes responsables) qui s'inscrivent dans le cadre du Plan d’études 155-R5 | Elaborer un guide pratique. T bGEo Formé
romand (PER) ; pupleta .

- La modification du réglement d’application de certaines dispositions de report
la loi sur l'instruction publique (RIP), et principalement de son chapitre V 30082022
relatif aux sorties scolaires. Il a ainsi été clarifié que le financement des FoRtrée2024
sorties scolaires de I'enseignement secondaire | (cycle d’orientation) 155-Ra |Instaurer un pilotage et une surveillance appropriés. Modéré DGEO 30002022 | Ouwvert
incombe au canton, aprés déduction de la participation des parents. Les e
communes assurent quant a elles le financement des sorties scolaires de 01.09.2025
I,enseignement primail’e 155-R5 |Respecter les principes de droit comptable. Modéré DGEO r::ltfél;sztgg:] Fermé

’ 155-R6 Veiller .é !'applicalion des régles dallocation des Mineur DGEO Au pl'ustard Fermé
subventions jeunesse et sport. rentrée 2021
La recommandation en statut « Ouvert », pour laquelle un report de délai a 155-R7 |Rendre obligatoire l'utilisation du compte bancaire du CO. |  Mineur DGEO Jupustare | Ferms
été demandé, n'a pas fait I'objet d'un suivi particulier. Elle implique la Auphistard
ST ) . . . 155-R8 Revoir les conditions d'utilisation des subventions Mineur DGEO rentrée2021 Fermé
définition d'indicateurs et de valeurs cibles permettant de suivre la bonne communales. report
30.09.2023

mise en ceuvre de la directive mentionnée ci-dessus, ainsi que des
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(o} H H H ) 4 No 156 Gestion des grands projets
N° 156 Audit de gestion sur les grands projets d'aménagement du |2 2 o o ot e ore da la commune de
L] L (] .
territoire de la commune de Confignon Confignon
e z Ouvert 4
rapport publié le 13 décembre 2019 Recommandations | [~ >
proposées erme
Refusé
Les six recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. commune sera capable de mettre en ceuvre les recommandations encore
ouvertes.
Au 31 décembre 2023, deux recommandations ont été mises en ceuvre, mais ;
, . No 156 Gestion des grands projets d'aménagement du territoire de la commune de Confignon
aucune durant la période sous revue.
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance SQatut
. 7 . e . . 34-05-2020
Les quatre recommandations ouvertes étaient échues et ont fait I'objet d'un . y X y , 31.05.2022
). , , 156-R1 Définir .une stratégie compléte pour I'écoParc et la Significatif ngsell ) 2. Ouvert
nouveau report d'échéance au 31 décembre 2024. La commune de communiquer. administratif 8 ,; 2028
Confignon poursuit ses actions pour mettre en ceuvre les recommandations, __ i _ : 31.12.2024
. , N . 156-R2 Prévoir une suppléance au poste de responsable du pole; Majeur Conseil 31.03.2020 Fermé
mais les démarches prennent du temps, car elles font appel a des tiers: aménagement et durabilité. administratif
_ L d ’f' 't' d I t t’ 1 I’ A P ’t A d ’I A A d t Anticiper les besoins futurs de I'administration pour la Conseil 34422020 .
a définition de la stratégie pour I'écoParc a été déléguée par mandat, en 156R | e rore Modérs | onsel report Fermé
collaboration avec la Fondation pour les terrains industriels de Genéve S
(FTI), a une entreprise externe et les résultats sont attendus pour juin 156-Ra | Affiner les preévisions financiéres. Significatif [ENAIN ipaces owert
2024 (recommandation 1) ; 31122024
.y . e e . .y LL s 2 . . 34422022
- Une premiére version des prévisions financiéres a été établie avec I'aide 1565 |Mutualiser les codts des infrastructures sportives ot [NNRRRRSN  Conseil 34422023 owvert
) . . ~ . e . s : culturelles avec d’autres communes. ghcal administratif report uver
d’'un mandataire. Elles doivent encore étre mises a jour pour intégrer les 31122024
H H A 34422022
autres prOJetS de Ia commune. Les premlers reSUItatS montrent que la 156-R6 Profiter des synergies possibles avec d'autres communes| Sanificati Conseil 34422023
e P . . - N . gnificatif - . report Ouvert
commune rencontrera des difficultés pour financer les infrastructures. dans les oofts de fonctionnement. administratif e

Elle a sollicité le Conseil d’Etat et I'association des communes genevoise
(ACG,) pour réfléchir a des solutions (recommandation 4);

- Les discussions se poursuivent avec la commune de Plan-les-Ouates
pour mutualiser les futurs colits du quartier (recommandations 5
et 6).

L'année 2024 s’'annonce charniére avec l'adoption du plan localisé de
quartier\ (PLQ) d’ensemble des Cherpines, suivi de I'élaboration des PLQ de
détail. A fin 2024, il sera nécessaire de réévaluer dans quelle mesure la
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N° 157 Audit de gestion sur la gestion de I'eau potable
rapport publié le 13 décembre 2019

Les onze recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Des sept recommandations encore ouvertes au 31 décembre 2022, aucune
n'a été fermée durant la période sous revue. Quatre d’entre elles étaient
échues et font I'objet d'un report d’échéance au 31 décembre 2024.

Ces recommandations concernent :

- L’établissement d'un plan d'action concernant la dépollution et la
protection de la nappe du Genevois: le procédé de traitement a été
choisi et les premiers essais de pompage ont été faits; il reste a vérifier
sur quel puit ce traitement pourra étre appliqué. Le plan d'action devrait
étre prét pour fin 2024 (recommandation 5) ;

- L’approbation des plans d'approvisionnement de I'eau potable en temps
de crise pour chague commune : un concept général de coordination de
lintervention a été validé par une délégation au Conseil d’Etat en
novembre 2023. Les plans d'intervention communaux sont en cours de
révision (recommandation 8) ;

- L’analyse sur la prise en compte des possibilités d'approvisionnement de
secours a l'échelle de l'agglomération: une proposition permettant
d’assurer une partie de I'approvisionnement des régions francaises en
période d'étiage/sécheresse pour préserver les petits cours d'eau
transfrontaliers est en cours de travail (recommandation 9) ;

- L’analyse des co(ts cantonaux en matiére de gestion de I'eau potable:
une refonte totale de la loi sur les eaux qui doit permettre de proposer
une modification de la grille tarifaire est en cours de rédaction. Il est
prévu que le projet de loi soit déposé au Conseil d’Etat au deuxieme
semestre 2024 (recommandation 10).

No 157 Gestion de I'eau potable

R dati Ouvert 7
ecommandations ;

proposées = Fermé =
Refusé

Plus de quatre ans apreés la publication du rapport, force est de constater que
la mise en ceuvre de certaines recommandations de la Cour nécessite
beaucoup plus de temps que prévu. Si certaines recommandations sont
dépendantes d’'une coordination nécessaire avec des autorités étrangeéres,
d’autres dépendent directement d'offices du département du territoire. La
Cour espére que I'année 2024 marquera un réel progrés dans la réalisation
des recommandations et constituera une vraie avancée dans la gestion de
I'eau potable pour I'agglomération du Grand Genéve.
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No 157 Gestion de I’eau potable
Numéro Libellé Reg Date éche: Satut
OCEau—-DGen 34422024
collaboration avec 34422022
157-R Définir une planification directrice en matiére d'eau SAEF - GG 34422023 Ouvert
potable & I'échelon du Grand Genéve. report
CTEau GLCT 31.12.2024
env
34422020
report
PP . . . OCEau - SPDE 31122023
Définir et mettre a jour les schémas de protection, .
157-R2 |~ - Modéré Fermé
d’aménagement et de gestion des eaux (SPAGE). OCEAU Un SPAGE
révisé par
année,
2021-2026
Achever le travail de clarification des réles et
157-R3 [responsabilités des acteurs cantonaux en matiére de Mineur SCAV 31.12.2020 Fermé
gestion de I'eau potable.
. . s L . GESDEC 30-03-2022
t t ficat [ légal
to7e | s e ftn s s e 55 i | oncosorton | | o
P i avec SAJE 31.12.2024
en oililzasl?olrzziion pos
Etablir un plan d'action concernant la dépollution et |a EG—_IN. 34422023
157-R5 protection de la nappe du Genevois. Significatif ca:vec S.IG.et report Ouvert
ommission 31122024
nappe
Définir un plan d’analyse en temps de crise et le . .
157-R6 | ) ’ Modéré SCAV 31.12.2021 Fermé
financement nécessaire.
Tenir un historique des réclamations clients concernant la 34-42:2020
18R | o e Mineur SCAV report Fermé
9 potable. 31.12.2021
Faire approuver par les autorités cantonales les plans iccii:()ifact%i o
157-Rg | 2 aPPr P > P Modéré : report Ouvert
d’approvisionnement en eau potable en temps de crise. avec'OCPAM et
3G 31.12.2024
Mener une analyse sur la prise en compte des possibilités|
157-R9 |d'approvisionnement de secours a [I'échelle de| Modéré OCEau-DG .rep.ort Ouvert
I'agglomération. 31122024
30-06-2024
Etablir une analyse de I'ensemble des colits cantonaux en 34422022
157-R10 [matiére de gestion de I'eau potable et définir un plan| Modéré OCEau-DG 34122023 Ouvert
cohérent d'utilisation des recettes. report
31.12.2024
M fl| it & la tarificat X tabl
157-R11 ener une réflexion quant a la tarification de I'eau potable Modéré OCEau - SPDE revort Ouvert
au regard des exigences environnementales. 31122024
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N° 158 Audit de Iégallté et de geStion du traitement du vote par No 158 Traitement du vote par correspondance

dans les locaux du service des votations et

correspondance dans les locaux du service des votations et élections |gections (sve)
(SVE) Ouvert 1

Recommandations
12 Fermé

rapport publié le 27 février 2020 proposées

Refusé

Les douze recommandations émises par la Cour des comptes ont été
, No 158 Trai du vote par cor dans les locaux du service des votations et élections (SVE)
accepteées.
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance SQatut
, . sy . . 158-R1  [Concrétiser la réflexion stratégique. CHA/DSOV 31.10.2020 Fermé
Au 31 décembre 2023, onze recommandations ont été mises en ceuvre, mais Wettre &n placs un systéme dinformation pour pToterTe =
'a été fermée durant la période sous revue 1227 v par correspondance Hodere o oL oer
aucunen p * 158-R3 |Etablir des rapports d'incident. Mineur SVE 09.02.2020 Fermé
158-R4 [Compléter les directives et procédures internes. Mineur SVE/CI 30.06.2020 Fermé
Renforcer le dispositif de communication des informations - .
H H 168-R56 DSOV/SVE/CHA 30.06.2020 Fe
La recommandation en statut « Ouvert» dont la date de mise en ceuvre descendant et ascendant. Mkt ermé
) £ . z z ) 0 H ) o 158-R6 |Améliorer la gestion du personnel fixe et auxiliaire. Modéré | DSOV/SVE/CHA 30.06.2020 Fermé
n’était pas échue au 31 décembre 2023 n’a pas fait 'objet d'un suivi. . . o =
Tenir les dossiers du personnel auxiliaire de maniére . .
158-R7 . s Mineur RH/CHA 31.12.2020 Fermé
compléte et ajour.
36-85-2020
158-R8 [Respecter les normes de sécurité en matiére d'incendie. Significatif DSOV/CHA report Fermé
31.12.2020
158.-Rg |Metre & disposition du SVE des locaux lui permettant de|[JSERTISIE  DsoOV/CHA Processus OCBA Ferme
réaliser ses missions de maniére adéquate.
P A 34422020
oo [Trorer o e de il promems G oy | ceo o
P P : 30.06.2022
158-R11_|Accroitre la visibilité de la CEC. Mineur CEC 31.12.2020 Fermé
158-R12 |Renforcer la formalisation des observations de la CEC. Mineur CEC 31.12.2020 Fermé
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N° 159 Evaluation de la protection du patrimoine

rapport publié le 19 mai 2020

Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, les deux derniéres recommandations ont été mises
en ceuvre, et fermées durant la période sous revue, sur la base des éléments
suivants:

- L’achévement du recensement architectural cantonal a permis
I'identification des objets les plus importants. Cette photographie permet

a la fois de développer les connaissances sur le patrimoine, de
transmettre ces derniéres aux différentes parties prenantes, de guider le
développement urbain (recommandation 3), de prioriser les mesures de
protection (recommandation 1) et de faciliter la conservation ;

- En matiére de planification, les travaux pour la réalisation du prochain
plan directeur cantonal (hotamment sa fiche A15), précédés par ceux sur
la vision territoriale transfrontaliere (VTT) contribuent a inclure plus
rapidement la dimension patrimoniale dans le processus de densification
(recommandation 3.2) ;

- Lacréation, en 2020, de la plateforme « patrimoine et territoire » permet
cette prise en compte a l'échelle des projets d’aménagement, en
particulier en zone de développement (recommandation 3.2). Cette prise
en compte découle d'une collaboration plus étroite entre les acteurs
étatiques et avec les parties prenantes des projets, de la prise en compte
de l'inventaire fédéral des sites construits d’importance nationale a
protéger en Suisse (ISOS), du croisement des données de l'office de
I'urbanisme avec celle de I'office du patrimoine et des sites. En zone

No 159 Evaluation de la protection du
patrimoine
R dati Ouvert -
ecommandations .
proposées < Ferme <
Refusé

ordinaire, c’est en grande partie un travail de sensibilisation qui doit
faciliter un réflexe patrimonial dans les projets individuels (hors plans
d’affectation) (recommandation 3.1). Le renforcement du volet
patrimonial des plans directeurs communaux vise également cet
objectif ;

Finalement, des réorganisations de I'office du patrimoine et des sites ont
permis le renforcement des mises sous protection et des activités de
sensibilisation, ainsi que la rationalisation des activités de conservation.

No 159 Evaluation de la politique publique de protection du patrimoine
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance SQatut
Intensifier et rendre plus accessible I'information sur le S
159-R1 atrimoine et sa consefvation Elevée opPs report Fermé
P : 30.09.2022
34422020
159-R2 Développer vunev stratégie de protection sur la base d’'une Tres dlevée OPS(+ OU) 34422022 Fermé
analyse territoriale. report
31.12.2023
34422020
159-R3.1 Renforcer la dlrp‘en5|.on patrlmonla.le. en amont du Eevea ou 34422022 Fermé
processus de densification en zone ordinaire. report
31.03.2023
3442.2020
Renforcer la dimension patrimoniale en amont du: - 2 34422022 .
- +
159-R3.2 processus de densification en zone de développement. Elevee OU(+OPS) report Fermé
31.12.2023
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N° 160 Evaluation du dispositif Espace entreprise
rapport publié le 23 juin 2020

Sur les treize recommandations émises par la Cour des comptes, onze ont
été acceptées et deux ont été refusées.

Au 31 décembre 2023, neuf recommandations ont été mises en ceuvre, dont
quatre fermées durant la période sous revue. Les délais des deux
recommandations qui restent ouvertes ne sont pas encore échus.

Les recommandations mises en ceuvre depuis le dernier suivi concernent les

mesures suivantes :

- La collaboration avec les écoles de commerce s’est renforcée au niveau
de la direction (Dé6) et des doyens, avec une communication plus
soutenue et plus réguliere sur les situations des apprentis. Cette
collaboration a permis d’élaborer les « mandats de pratiques scolaires »
(MPS) que les apprentis réalisent durant la premiére année de formation
a plein temps en école et lient ensuite a des activités réelles qui sont
réalisées lors de la deuxieme année de formation a I'Espace entreprise.
De plus, des groupes de travail mixtes regroupant des enseignants et des
formateurs de I'Espace entreprise ont été mis en place;

- Un travail de fond a été réalisé sur 'accompagnement au PFP (Profil de
formation et des prestations) et sur 'allocation des apprentis dans les
différentes équipes de I'Espace entreprise afin qu'ils puissent acquérir le
plus de compétences possibles durant leur parcours de formation ;

- Le statut de I'Espace entreprise au sein du service école-médias (SEM)
est clarifié en tant que centre de formation professionnelle (CFPPC).
Ainsi, un état des lieux concernant les besoins internes en termes de
logiciels et de serveurs a été réalisé afin de transmettre les besoins
identifiés au SEM. Concernant les batiments, le projet d'implantation

No 160 Evaluation du dispositif Espace
entreprise
R dati Ouvert 2
ecommandations .
proposées 4 Ferme 2
Refusé

d’antennes de I'Espace entreprise a Tourbillon/Wilsdorf est opérationnel
depuis la rentrée 2022. Le projet de relocalisation d'une grande partie de
I'Espace entreprise au sein du campus SPARK, en partenariat avec la
Caisse inter-entreprises de prévoyance professionnelle (CIEPP) et la
fédération des entreprises romandes (FER), est en cours de finalisation ;

- Les modéles de formation cantonaux « CFC» et « maturité» ont été
définis et mis en ceuvre dés la rentrée 2023.

Ce faisant, la Cour estime que les recommandations 4, 7, 8 et 12 sont
réalisées lors de son suivi au 31 décembre 2023.

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023, n'ont pas fait I'objet d’un suivi.
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No 160 Evaluation du dispositif Espace Entreprise

formation professionnelle initiale plein temps.

Numéro Libellé Priorité Res Date éché: Satut
160-R1 Amelloref I mformanor] s.ur la .formatlon professionnelle| Refusé
commerciale au cycle d’orientation.
160-R2_|Favoriser des conditions de choix plus ouvertes. EO-OFPC Réalisée Fermé
Rentrée2021
160-R3 Soumettr.e Ilepfree t?e la forma'thn vprofessnlonnelle Moyenne Esil 34-08-2023- Ouvert
commerciale initiale plein temps au dép6t d’un dossier. Report
Rentrée 2025
Rentrée2022
160-R4  |Repenser la collaboration au sein du CFPCom. Faible ESII Report Fermé
Rentrée 2024
160-Rs | econnaitre le modéle de stage proposé par IEspace| njovenng ESII-DAJ Rentrée 2021 Fermé
entreprise et en améliorer la communication.
Augmenter le nombre de mandats et de stages externes Rentrée2022
160-R6 et renforcer le soutien du DIP dans le travail de evee ESII Report Ouvert
prospection mené par I'Espace entreprise. 31.12.2024
S I t I'Es it it
assurer que les stages de' space entreprise puissen 6. )
160-R7 |couvrir 'ensemble des compétences optionnelles relatives| evée ESlI Revort Fermé
aux exigences de la certification. Rentrée 2024
. N . Rentrée 2022
160-R8 ﬁdapterd Iels fmfras:ructures de I'Espace entreprise aux Moyenne ESII-[E)?(S)I(/;SEM- Revort Fermé
esoins de la formation. 31122023
Rentrée2024
160-R9  [Facturer les prestations réalisées a I'interne de I'Etat. Moyenne ESII-DirFin FReport Fermé
30.06.2022
Rentrée2021
160-R10 |Reconsidérer la procédure de tarification des mandats. Moyenne ESII-DirFin Report Fermé
30.06.2022
Consolider la présence d’Espace entreprise dans les
160-R11 |domaines de la communication, du marketing et des| Refusé
relations publiques.
160-R12 |Redéfinir le modéle de formation plein temps. Tres élevée ESlI Rentrée 2023 Fermé
160-R13 Réglementer le statut de la rémunération des apprentis en Elevée ESil Rentrée 2022 Fermé
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N° 161 Audit de légalité et de gestion portant sur la Gouvernance de la [\, 141 couernance de Ia Fondation du

o y "~ Y Y& by
Fondation du Grand Théatre de Geneéve (FGTG) Grand Théatre de Genéve (FGTG)
rapport publié le 19 novembre 2020 , Ouvert | 2
Recommandations .
. 14 Fermé
proposées
Refusé
Sur les quatorze recommandations émises par la Cour des comptes, treize No 161 Gouvernance de la Fondation du Grand Théétre de Genéve (FGTG)

ont été acceptées et une a été refusée. T i s T 1 g o
161-R1  |Définir une politique culturelle. Tres élevée OCCS 31.05.2023 Fermé
Au 31 décembre 2023, concernant I'office cantonal de la culture et du sport 161-Re [FRAer o convention do subventionnement entre 12 ZIRVEN DCTN 31122020 | Fermé

(OCCS), la recommandation émise a été mise en oceuvre. Les «lignes 3163.202%

. . oy . . 161-R3 Préciser le réle de haute surveillance de la Ville de Trés élevé CA/LEX avec 3122024 Fermé
directrices de la politique culturelle cantonale » ainsi que le « document-cadre Genéve vis-a-vis de la FGTG. E2beits DCTN report ermé
pour une stratégie de cofinancement de la création artistique et des e e —— 21102023
e el e s . o P 161-R4 place un groupe de retiexion sur un statut du (g SIS DCTN 31.12.2020 Fermé
institutions culturelles » ont été adoptés par le Conseil d’Etat en décembre personnel unique. S

. . . P . . o S " onsell ae . .
2022. Enfin, une nouvelle loi pour la promotion de la culture et de la création 161-R5 |Formaliser une stratégie de la FGTG. Trésclevée 6 mois Fermé
artistique (LPCCA, C3 05) a été adoptée le 23 juin 2023 et est entrée en 229 ans suivant
Vigueur au 1er janVier 2024. Désormais’ |e GTG falt partie deS inStitUtionS qu 161-R6 [Réviser le statut et le réglement intérieur de la FGTG. Elevée GCrf;r(gZ;’\sﬁegl) d‘apprc:ba.ttit?n des | Ouvert
. L, . N ., autorités
seront co-financées par le canton et la Ville de Genéve. Les modalités compétentes
) . . ) g ) . . 161-R7__|Revoir I'organisation de la direction de la FGTG. | Refusé
d’application font I'objet d’'un groupe de travail (recommandation 1). 1o1.m[Préserter au onsell de fondation 1a programmation NN o | woooor oeo0rs | rorme
artistique et le budget annuel suffisamment t6t. e
~ Environ 6 mois,
A'laméme date et concernant le département de la culture et de la transition dans le cadre de
7 . . . sz . 161-R9  |Formaliser une programmation et un budget pluriannuels. [ERIEEEEVEES Direction I'élaboration de la Fermé
numérique (DCTN), les trois recommandations ont été mises en ceuvre, dont convention
une durant la période sous revue. Le réle de haute surveillance de la Ville de quadriennale
N . 2 . e s e 7 N . N Selon les délais de
Genéve vis-a-vis de la FGTG a été precise dans le « reglement relatif a 161-R10 Etablir un budget et un suivi global de I'ensemble des Elevée Direction laVille concernant |
I'organisation et a la surveillance des fondations et établissements de droit activités du GTG. fa démaérialisation
public communal (LC 21 136) » qui a été adopté le 31 mai 2023 et entré en ST
Vigueur Ie qer jui”et 2023 (recommandation 3). 161-R11 |Revoir le processus d'analyse des risques. Elevée Conseil de En cours Fermé
fondation
. R Jn . 161-R12 Développer le SCl au sein de I'ensemble de I'institution - . Directi.clzn/ E . 3 .
S'agissant de la Fondation du Grand Théatre de Genéve (FGTG), sept B1-R12 | our les activités ciés. Elevée Conselde n continu ermé
recommandations ont été mises en ceuvre, mais aucune durant la période - - . Direction/ _ ]
. )z . L, 161-R13 |Reédiger une charte éthique. Elevée Conseil de Environun an Fermé
sous revue. Les deux recommandations encore ouvertes n'étaient pas échues fondation
. . . o o 7 Direction/ .
(recommandatlons 6 et 10) et n,Ont paS falt I,Objet d’un suivi au 31 decembre 161-R14 |Réglementer la gestion des liens et des conflits d'intéréts. Elevée Conseil de Enwro(;u::an et Fermé
2023 fondation em!
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N° 162 Audit de conformité et de gestion portant sur l'origine et No 162 L'origine et l'utilisation des
financements dédiés a la recherche au sein

I'utilisation des financements dédiés a la recherche au sein de de I'Université de Genéve
I'Université de Genéve Ouvert | 7

Recommandations 7

., , . Fermé -
rapport publié le 17 décembre 2020 proposées :
Refusé
Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 162 Origine et utilisation des financements dédiés a la recherche au sein de I'Université de Genéve
accepteées. Numéro Libellé Priorité [ Date éché: Satut
L, . . , 162-R1 Mettre en place des contréles en matiére de recherches M VRRecherch 3471%5?22 o ¢
Au 31 décembre 2023, aucune des cing recommandations échues Rl sur tes atres humains. oyenne Sl IR uver
(recommandations 2 a 6) n'a été mise en ceuvre, raison pour laquelle elles ont 3442202+
. . sy Revoir | t d’anal d i d jets d . 30062023
de nouveau fait I'objet d’un report de délai. La Cour regrette ce constat et 162R || e oren/se oS risaues ces proits CCRUELEE VR Recherche report Ouvert
invite I'Université de Genéve a redoubler d’efforts afin que des mesures 30.06.2024
concrétes puissent étre mises en ceuvre dés I'année 2024. 162.Ra |Sassurer du respect du processus de validation desENPIRRNNN | oo o | 80082023 |
projets de recherche. report
30.06.2024
. . oy 30.082022
Ijes recommandlatlons en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n’et_alt pas ors [Fonorer e dspostt oot concarmant o bon-ongé| e a0z | o
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été des dépenses. 317502'324
demandé, n'ont pas fait I'objet d’un suivi. 31422021
162-R5 Communiquer davantage aux chercheurs les régles a M Responsable du 34422023 Ouvert
appliquer en matiére d’établissement des budgets. Cyenne budget report
30.06.2024
Définir des régles en matiére de financement des colts 30.06.2022
162-R6 [complets et établir des comptes d’exploitation par fonds Elevée Directeur DIFIN -rep-ort Ouvert
de recherche selon cette méme logique. 31.03.2025
Améliorer la qualité des informations et le suivi des . 30062023
162-R7 |, 4ivites de recherche Elevée VR Recherche report Ouvert
) 30.06.2024
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N° 163 Audit de performance portant sur le Bureau de No 163 Bureau de Fintégration des
’. r . r Ve
I'intégration des étrangers (BIE) étrangers (BIE)
rapport publié le 2 février 2021 , Ouvert | 3
Recommandations 10 Fermé 7
proposées
Refusé
Les dix recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No163 Bureau de lintégration des étrangers (BIE)
Au 31 décembre 2023, sept recommandations ont été mises en ceuvre, dont Numéro Libellé Priorité | F Date éche Satut
six fermées durant la période sous revue. Les mesures prises portent 163-R1 |DOMer un cap & la poltique cantonale dntégration dos INNNNMNENE <oA1 BIE A Formé
notamment sur : s 01062023
- La définition de lignes directrices pour la politique d'intégration des 163-Rp [DEVEIOPPOr des outis formatidues o de permettre 2 NIVl DCSOAISBIE | 31122023 | Fermé
étrangers et leur déclinaison en objectifs et mesures cantonaux au ETETETTTY
traVerS dU programme d’intégration Cantonale (PIC ”I’ COUVrant Ia 163-R3 | Définir une stratégie RH et revoir I'organisation du travail. Elevée DCS/OAIS/BIE 01;952823 Fermé
période 2024-2027). Ce dernier a été réalisé avec |'ensemble des ; 31422021
. o . N o« g s e ) . ore 163-R4  [Automatiser les taches manuelles. Elevée BIE report Fermé
partenaires (institutionnels et associatifs) a I'issue d'un dispositif de 01.06.2023
concertation. L'Agenda Intégration Suisse (AlS) fait désormais partie 163.Rs | Améliorer la coordination du dispositif AIS et le suivide 1a (SRR BIE B o Forme
. 7 . i h: des bénéficiaires.
intégrante du PIC Ill, tout comme la lutte contre le racisme. prive oh charge fes peneiaares 01.06.2023
. . . y e . ) . 39422021
C_oncretement, !e PIC lll prévoit (me_sure 6.1) I'élaboration d'un projet de 16576 |Pioter Factivité du BIE. Eovée BE m?;j?zs ouvert
loi contre le racisme (recommandation 1) ; 31032024
- Lerenforcement de I'équipe administrative du BIE (devenu le bureau de B _ 34422024 ]
) , . . , er st .. 163-R7 [Adapter la stratégie de subventionnement annuel. Moyenne BIE report Fermé
l'intégration et de la citoyenneté BIC au 1° juin 2023) ainsi que le 01.062023
recrutement d’un contréleur de gestion (recommandation 3); 163-Rg |ConVenir conjointement avec les organismes demandeurs |y o e BIE report Fermé
, . , . R rer s pe . d’objectifs et de critéres d’évaluation des projets. 01.06.2023
- La création d’'un axe analytique au sein de la comptabilité financiére de
' . Py . . ~ o6
I Etat Vlsant a aUtomatlser certalnes taCheS manue”es 163-R9  |Revoir la stratégie de contréle des subventions. Elevée BIE mf;ﬁ?% Ouvert
(recommandation 4) ; 30.06.2024
) pr ers , . . o ErwTrTon
La deﬁnltldon . de5 I ensemble deS procedures relatheS a I AIS 163-R10 Uniformiser les pratiques en matiere d'évaluation des Bavie BIE 04-03-2023 Ouvert
recommandation 5); réalisations. report
(, . y )’ ;. . ;. 30.06.2024
- L’adoption d’'une stratégie de subventionnement pour la période 2024-
2027 ainsi que la création d'un outil d'évaluation initiale des projets
(recommandations 7 et 8).
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.
Annexes au rapport d’activité 2023 48 / 67



N° 164 Audit de |égalité et de gestion relatif au dispositif de No 164 Dispositif de contrale des

A H H E ‘ subventions au sein de I'Etat de Genéve
controle des subventions au sein de I'Etat de Genéve
rapport publié le 9 mars 2021 . Ouvert | 2
Recommandations )
. 7 Fermé 5
proposées
Refusé
Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été T Tt e s e T (o s
acceptees.
Numéro Libellé Priorité Res Date écheé: SQatut
7 . . sy 7 . . 30-06-2022
Au 31 décembre 2023, cing recommandations ont été mises en ceuvre, mais 164-r1_[Prendre en compte les speicités des projets dans losNPRNUNNN . | . a1422023 | oo
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. Les deux bases égales et réglementaires. s
recommandations ouvertes sont échues et ont fait I'objet d'un report 164-R2 igmplételrIesddirectitvestrlansvlersales. __ Elevée Groupe LIAF 30.06.2022 Fermé
, , , lapter les dispositions légales et réglementaires aux .
d’échéance au 31 décembre 2024. 14RO e e martr GroupeLIAF | 30062022 | Fermé
164-Ré Ilngtlgc;Tmlser le contenu des listes de controle au sein de| Eaviée Groupe LIAF 30.06.2022 Fermé
La mise en ceuvre de la premiére recommandation dépend directement du 164-R5 |Adapter la nature et la périodicité des controles au(NRSHRPNNIN Groupe LIAFet | o0 oo n | g
. . . ., . . . montant de la subvention octroyée. départements
projet de refonte totale de la loi sur les indemnités et les aides financieres oaro_|Renforcer les ressources en matiére de controle au seinde Growe UAFel | 20 | rerme
(LIAF) qui est toujours en cours d’élaboration. Quant a la deuxiéme [Btat. R
recommandation, e”e est SUSpendue é I,OCtrOi de mOyenS ﬁnanCierS dédiés 164-R7  |Uniformiser I'utilisation des outils au sein de I'Etat. Elevée Groupe LIAF 347;2;5323 Ouvert
Le groupe LIAF indique toutefois que la mise en ceuvre de la nouvelle loi 31.12.2024

(refonte de la LIAF) pourrait impliquer la modification de certains processus
et donc justifier I'attribution d’un budget pour uniformiser I'utilisation des
outils (portails internet).
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N° 165 Evaluation du chéque annuel de formation (CAF)

rapport publié le 16 mars 2021

Les quatre recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, I'ensemble des recommandations a été mis en ceuvre.
Trois recommandations ont été fermées durant la période sous revue.

Les trois recommandations mises en ceuvre depuis le dernier suivi

concernent les mesures suivantes :

- Lecatalogue CAF a été mis a jour. Les cours identifiés comme « non utiles
professionnellement » ont été retirés du catalogue et les organismes de
formation qui les proposaient ont été informés de ce retrait ;

- Afin d'encourager les bénéficiaires du CAF a privilégier les cours
certifiants, le catalogue des cours CAF bénéficie d'une mise a jour
visuelle via I'ajout du qualificatif « qualifiant/certifiant ». Cette indication
représente une incitation indirecte qui pousse les institutions de
formation a développer leur offre de cours certifiants afin de conserver
leur attractivité (y compris pour le public ayant un faible niveau de
formation);

- Afin de faciliter le pilotage et I'évaluation du dispositif CAF, la liste des
indicateurs utilisés actuellement par I'office pour l'orientation, la
formation professionnelle et continue (OFPC) a été modifiée afin d'y
ajouter le critére suivant : « Pourcentage des bénéficiaires ayant suivi une
formation dont les compétences acquises ont été jugées utiles a leur avenir
professionnel ». Dans le cas ou cet indicateur est insatisfaisant pour un
cours (<80 %), ce dernier est identifié et analysé par I'OFPC afin de savoir
s'il doit étre retiré du catalogue CAF en raison de sa faible utilité
professionnelle.

No 165 Evaluation du Chéque annuel de

formation (CAF)

Recommandations
proposées

Ouvert

Fermé
Refusé

No 165 Evaluation du Chéque annuel de formation (CAF)

Numéro

Libellé

165-R1

Actualiser le RDU pour les personnes ayant connu une

baisse de leur revenu.

165-R2

Déterminer et formaliser les critéres permettant de

catégoriser « les formations ciblées sur un métier »| Moyenne

prévues a l'article 9A alinéa 1 de la LFCA.

Date éché:

Satut

Priorité F
Trés élevée OAIS

31.08.2021

Fermé

GDPFC &
commission CAF

31.12.2023

Fermé

165-R3

Encourager les instituts de formation & obtenir une

certification et & développer leur offre de cours certifiants| Moyenne

pour le public ayant un faible niveau de formation.

GDPFC &
commission CAF

31.12.2023

Fermé

165-R4

Revoir les indicateurs de suivi du CAF.

Faible

GDPFC &
commission CAF

31.12.2023

Fermé
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N° 166 Evaluation portant sur 'animation socioculturelle - activités

tout public et cohésion sociale
rapport publié le 6 mai 2021

Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, cinq recommandations ont été mises en ceuvre, dont
trois ont été fermées durant la période sous revue. Par ailleurs, deux
recommandations étaient échues et ont fait I'objet d'un report d'échéance au
31 décembre 2024.

Les mesures suivantes ont été prises :

- Des actions ont été mises en ceuvre pour contribuer a sensibiliser les
équipes (y compris les comités) a une utilisation constructive de la
gestion de projets;;

- Lenouveau contrat de prestations inclut un objectif intitulé « favoriser les
dynamiques porteuses de cohésion sociale dans les quartiers en mutation ».
Par ailleurs, le bilan de la politique de cohésion sociale en milieu urbain
réalisé par le département de la cohésion sociale (DCS) a permis de
préciser le role de la Fondation genevoise pour ['animation
socioculturelle (FASe) dans cette politique ;

- Des rencontres sont désormais organisées a un échelon intermédiaire
entre les équipes et les communes. Par ailleurs, la collaboration entre la
FASe et I'office de I'urbanisme a été renforcée.

Ce faisant, la Cour estime que les recommandations 3, 5 et 6 sont réalisées.

No 166 Evaluation portant sur I'animation
socioculturelle

_ Ouvert [ 2

Recommandations 7 E . 5
proposées erme
Refusé

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.

No 166 Evaluation portant sur I'animation socioculturelle
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Satut
166-R1 Renforce!' Ia'capa.cn'e des centres a réaliser des accueils| Eevéa SG FASe et FCLR 30.06.2023 Fermé
tout public délocalisés.
30-86-2023
166-R2 Faclllter' limplication des habitants des quartiers| ERres SG FASe et FCLR 34422023 Ouvert
concernés. report
31.12.2024
o St s St prterates & o i) oy | 50 e wo | s
g projets. 31.12.2023
Développer I'analyse des inégalités territoriales a I'échelle: -
166-Re | (o oen‘t)fes 4 9 Moyenne SG/DCS report Ouvert
) 31.12.2024
166-R5 Mieux g‘nuer la dlr}1§n5|on (eglonale de la FASe et son réle Moyenne OAIS 30.06.2024 Fermé
en matiére de cohésion sociale.
30-06-2023
166-R6 |Partager les taches d'analyse a I'échelon régional. Moyenne | Dir.op. SG FASe report Fermé
31.12.2023
166-R7 Mieux |ntegrer .I animation ) s.;oclocu.lturelle dans une Gevea SG FASe 30.06.2023 Fermé
approche préventive de la cohésion sociale.
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o . oy » .
N° 167 Audit de conformité et de gestion portant sur la centrale No 167 Centrale 144
, o .
cantonale d’appels sanitaires urgents (centrale 144) owvert | 7
. s Recommandations
. 12 $ 5
rapport publié le 11 novembre 2021 Droposées Fermé
Refusé
Les douze recommandations émises par la Cour des comptes ont été No167 Centrale dapp urgents (centrale 144)
acce pté es. Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance SQatut
. . . o . 167-R1 E:::Z:rfa’::;ciilf“on des transports urgents et de I'aide DGS 31.03.2022 Fermé
Au 31 décembre 2023, cinqg recommandations ont été mises en ceuvre, dont 26563053
une fermée durant la période sous revue. Toutes les relations contractuelles 167-Rp |Clariier dans a convention les roles ot les responsablltés pes rasans Ouvert
entre l'office cantonal de la santé (OCS), les Hopitaux universitaires de _ , _ _ 30.06.2024
N . f . . . o, Valoriser les compétences disponibles dans la commission
Genéve (HUG) et les entreprises d'ambulances publiques et privées ont été 167-R3 |consultative des transports sanitaires urgents et de aide| Moyenne DGS 31422021 Fermé
.« s . sanitaire associée (CCASU)
formalisées (recommandation 5). $T033022
167-Ra g;il;:;l;grso;plee:fisgvi de I'exécution de la convention Moyenne DGS 3471;;;?23 Ouvert
Par ailleurs, les quatre recommandations de la responsabilité des HUG et de 30.06.2024
la centrale 144 étaient échues et ont fait |’Objet d’'un report d’échéance, 167-R5 |Veiller ala formalisation des relations contractuelles Moyenne DGS/ HUG report Fermé
. . s 31.03.2023
respectivement au 31 mars (recommandation 12) et 31 décembre 2024 01002022
(recommandations 7, 10 et 11). Les clétures de ces recommandations sont 3 TR | migencon e sovomomatoe. | Moyenne | DGS/ HUG aces Ouvert
bout touchant grace aux travaux réalisés durant I'année sous revue. 01072024
167-R7 (I;Aeeltatrcee;r:apl)lea;:i:n dispositif pour faire aboutir les projets| By Centrale 144 347‘27—.;(1)23 Ouwvert
Les trois recommandations de la responsabilité de 'OCS étaient échues et _ _ _ _ 31.12.2024
ont fait l'objet d'un report d'échéance au 30juin 2024. Pour les 1678 | rvationes do st ael contrmo 14t k] Ol 144 30062022 | Forme
recommandations 2 et 4, seul un document corroboratif additionnel est 167-Ro [Formaiser o processus de gestion des incidents de 12l ‘Moyenne | Centrale 144 31032022 Fermé
requis par recommandation pour en permettre leurs clétures. ] - - 30.08-2022
167-R10 Renforcer les contréles qualité sur les activités de| NIEYETTE Centrale 144 34422023 Ouvert
régulation et de répartition de la centrale 144 Y report
31.12.2024
3442.2022
167-R11 s;”;ép;i'ree's oo Protocdles MU et fnalker 1es| Moyenne | Centrale 144 Mg Ouvert
31.12.2024
34032022
167-R12 |Gérer les liens d'intéréts de maniéere systématique Elevée HuG /1 gintrale 34_',9;75?23 Ouvert
31.03.2024
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N° 168 Audit de conformité relatif a la délégation d’activités

No 168 Délégation d'activités commerciales

commerciales par une entité subventionnée : par une entité subventionnée
Y - (] ~ L 3
Genéve Plagg & Bains des Paquis Recommandations (8 ?Neﬁt .
rapport publié le 16 novembre 2021 proposées Refrme,
eruse

Les neuf recommandations émises par la Cour des comptes ont été

acceptées.

No 168 Délégation d'activitéscommercialespar une entité subventionnée : Genéve-Plage & BainsdesPaquis

Au 31 décembre 2023, six recommandations ont été mises en ceuvre, dont S R | LIS | : RERELE o

deux ont été fermées durant la période sous revue. Cela concerne: R 1 DCS(eanton)

- Pour le canton, la recommandation 6 pour laquelle la subvention versée 1g.R1 | ComPlter le cadre normatif appiicable en matizre def oo occs 31422023 owert
par le canton a I'Association Genéve-Plage (AGP) a été diminuée de gestiondessubventions s
50'000 F par année pour 2023 et 2024. Cette diminution est plus faible 31122022
que celle initialement recommandée par la Cour (- 110'000 F par année), 168-R2 | Adapter lesmodéles de contratsde prestations Moyenne oces report Ouvert
mais se justifie par des prestations supplémentaires demandées a 'AGP S
dans le cadre de la politique sportive du canton. Au final, I'économie 168.R3 g(:gfnai?lepsljcéfégi?;nzzrggliﬁéziori?::ig;sniveau ey occs 344;5523 owvert
réalisée liée a la mise en ceuvre de cette recommandation a représenté 30.06.2024
320'000 F sur une période de quatre ans (220'000 F pour la période B ‘C oS adie e Conel adminiratif (o de Gonene) .

i ;. N léter la directi énéral licabl tiére d il .
2021-2022 et 100'000 F pour la période 2023 a 2024); 18R | abventione e N MAETESE) Moyenne | O | 30002022 | Fermé
- Pour la Ville de Genéve, la recommandation 9 pour laquelle les 168-Rs |Motire en place des contrbles de deuxieme niveau| fyyqugnng | Départementsde) 54 09 559 | Ferme
. R . R A . . concernant lesdélégationsd’activités commerciales tutelle
prestations entre I’Association d'usagers des Bains des Paquis (AUBP) et Recommandation adressée au DCS (AGP et zone événementielle)
la buvette sont détaillées dans les états financiers 2023 de 'AUBP. 16626 |Diminuer 1a subvention del AGP resdoce TR e | rems
31.03.2023

Par ailleurs, trois recommandations adressées au canton étaient échues R e rAlu[;ﬁi(:\eUiT:.:::::te;ani —

(recommandations 13 3) et ont fait |’0bjet d'un report d'échéance au 168-R7 |ressources propres et diminuer la subvention versée & EESIEIEVES DCSS 01.01.2022 Fermé

30 jUin 2024 [S'/:L:sifer auprés de '’AUBP de la mise en place d'un SCI

168-R8 Tresélevée DCSS 01.07.2022 Fermé
adéquat au seinde labuvette
H H ) AtAt Sassurer que lesavantages en nature soient communiqués 80.06.2023 auplus
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n’était pas 168-R9 |Soorerd ' ure solent ¢ US| Moyenne DCSs tard Fermé
e maniére transparente dansles étatsfinanciers

échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.
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o . . er oys , sy . ,
N° 169 Audit de gestion relatif a la transition énergétique appliquée No 169 Transition énergétique appliquée aux
~ge ] N . Ape batiments de I'Etat de Genéve
aux batiments de I'Etat de Genéve (office cantonal des batiments)
i6 5 Ouvert 7
rapport publié le 14 décembre 2021 Recommandations :
. 11 Fermé 3
proposées
Refusé
Sur les onze recommandations émises par la Cour des comptes, dix ont été No 169 Transition énergétique appliquée aux btiments de I'Etat de Genéve (Office cantonal des batiments)
acceptées et une a été refusée. i T ; e o
34-42.2022
Au 31 décembre 2023, trois recommandations ont été mises en ceuvre, mais 169-R1 | Mattre en place une méthodologie de gestion de projet  [EISIISVES DG Fmats® | owen
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. 31.10.2024
Mettre a disposition des ressources pour vérifier et . . .
. 169-R2 alimenter rapidement la base de données Tresélevée DG 31.122022 Fermé
A la méme date, les quatre recommandations échues ont fait I'objet d’'un 169.rs _|Etabir Ia planification des travaux & 2030 et déterminer (RIS be AR | owert
) £ 7 s . . . . a les impacts sur les objectifs 2030 [ESEEES uver
report d'échéance. Le département du territoire (DT) indique que ce retard 30.06.2024
est d enlgra‘nde pfartle au fait que [es processus de recrgtements de_ deux 169-Rs _|Revoir Forganisationnterne de [OCBA Elovée oo #2202 | o
postes clés, a savoir la personne qui aura la charge de piloter le projet de 31102024
transition énergétique ainsi qu’'un «data analyst », n'ont pas encore abouti. _ _ _ _ 34422022
. N , o . 169-R5 Suivre les facteurs de risques externes qui pourraient Elevée DG 34422023 Ouvert
Bien que la Cour regrette ce constat, elle reléve qu’un travail important est affecter latteinte des objectifs 2030 report
en cours afin de mettre en ceuvre les sept recommandations ouvertes et e S our o SiratEe Bnereeiiats ST Tes doimants 21102024
) . Aps . . 169-R6 i en découlent Elevée DIE 31.12.2022 Fermé
encourage I'office cantonal des batiments (OCBA), avec le soutien essentiel qui en découlent _ __
. . 169-R7 Uniformiser les données sur les batiments et les maintenir Blevia R 31122024 Ouvert
du DT, a poursuivre ses efforts. ajour
169-R8 |Revoir le périmétre considéré dans le BEBE Moyenne Refusé
. . , . ) . ) Revoir la pertinence et les modalités de calculs des 39‘962?23
La recommandation 10 non échue a également fait I'objet d'un report 169-RS indicateurs hMovenne DIE SOOI
d’'échéance au 30 avril 2025. 36.06.2023
169-R10 |Renforcer le processus d’élaboration du BEBE Moyenne DIE -rep-ort Ouvert
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en ceuvre , _ — 30.04.2025 _
169-R11 |Publier une synthése de la performance énergétique Moyenne DIE 31.08.2023 Fermé

n'était pas échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai
a été demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.
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N° 170 Audit de performance relatif au dispositif de la petite

enfance en Ville de Genéve
rapport publié le 3 mars 2022

Sur les cing recommandations émises par la Cour des comptes, quatre ont
été acceptées et une a été refusée.

Au 31 décembre 2023, deux recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue. Les délais des recommandations 2 et
3 ont été reportés respectivement au 31 décembre 2026 et 30 juin 2025.

Les recommandations mises en ceuvre depuis le dernier suivi concernent les

mesures suivantes :

- Un organigramme cible a été établi afin de tenir compte de I'intégration
de la prestation d’éducation préscolaire en ligne directe. Les ressources
humaines du service de la petite enfance ont été renforcées pour assurer
la mise en ceuvre du nouvel organigramme ;

- Un état des lieux des types d’abonnement par structure et une analyse
ont été réalisés par le service de la petite enfance. Il ressort
principalement que la trés grande majorité des abonnements (95 %) sont
a temps plein (journée compléte) et qu’'une petite minorité des
abonnements sont a temps partiel. En outre, une des recommandations
récentes de la Fondation pour le développement de I'accueil préscolaire
(FDAP) demande d'offrir des abonnements a temps partiel. Le systéme
actuel répond a cette recommandation. La Cour estime qu'il n’est donc
pas envisageable de réduire les abonnements a temps partiel pour
optimiser l'utilisation des places.

Ce faisant, la Cour considére que les recommandations 1 et 5 sont réalisées.
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas

échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi.

No 170 Dispositif de la petite enfance en
Ville de Genéve

Recommandations
proposées

Ouvert

Fermé

Refusé

No 170 Dispositif de la petite enfance en Ville de Genéve

Numéro

Libellé

170-R1

Restructurer dans les meilleurs délais le SDPE afin;
d'assurer la réforme décidée par la Ville de Genéve

170-R2

Faire évoluer les systemes dinformation de la petite
enfance

170-R3

Implémenter des objectifs, indicateurs et valeurs cibles|
visant a monitorer le dispositif de la petite enfance

170-R4

Revaloriser les prestations des assistantes familiales de
jour et revoir le modéle de créche familiale

Priorité

Moyenne

Responsable

Date échéance

Satut

DCSS'SDPE

01.08.2023

Fermé

04842024
report
31.12.2026

Ouvert

04842024
report
30.06.2025

Ouvert

Refusé

170-R5

Revoir la politique d’abonnement

Moyenne

DCSS/SDPE

01.08.2023

Fermé
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N° 172 Audit de conformité relatif au subventionnement de la
déchetterie mobile dans la région Arve-Lac

rapport publié le 15 mai 2022

Les six recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2023, trois recommandations ont été mises en ceuvre, dont
deux durant I'exercice sous revue. Une autre recommandation était échue et
a fait I'objet d’'un report d'échéance au 30 juin 2024.

Les recommandations mises en ceuvre concernent :

- La définition des modalités d'octroi d'une subvention du fonds cantonal
de gestion des déchets (FCGD) a des tiers. Un processus d'octroi a été
formalisé et adopté par la commission de gestion globale des déchets
(CGGD) le 4 décembre 2023 (recommandation 2) ;

- Le nombre maximum de mandats pour les membres externes de la
CGGD. Le 3 mai 2023, le Conseil d’Etat a décidé de limiter le nombre de
mandats pour les personnes qu'il désigne dans les commissions. Ainsi, la
directive transversale sur le renouvellement de la composition des
commissions officielles et des organes exécutifs des institutions de droit
public a été modifiée de sorte a introduire une limite de 15 ans
(consécutifs ou fractionnés). Cette limitation du nombre de mandats
concerne notamment les représentants des milieux spécifiques nommés
au sein des commissions. Certes, le Conseil d’Etat a choisi de ne pas
modifier le réglement ou la loi sur les commissions officielles (LCOf) pour
appliquer cette limitation du nombre de mandats aux membres externes,
mais I'objectif visé par la recommandation 5 est atteint.

La recommandation reportée concerne la définition des modalités de suivi et
de contréle d'une subvention du FCGD a des tiers (recommandation 3).

No 172 Subventionnement de la

déchetterie mobile dans la région Arve-Lac

Recommandations
proposées

Ouvert 3
Fermé 3
Refusé

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d’un suivi.

No 172 Subventionnement de la déchetterie mobile danslarégion Arve-Lac

Numéro Libellé Priorité Date éche: Satut
Veiller a ce que lescommunes effectuent un appel 31442.2022

172-R1  |d’offresen procédure ouverte pour le marché de GESDEC report Ouvert
déchetterie mobile 30.06.2024
Définir lesmodalitésd’octroi d’une subvention du GESDECET .

172-R2 FCGD adestiers Moyenne CcGGD 30.06.2023 Fermé
Définir lesmodalitésde suivi et de contréle d’une GESDECET g

172-R3 subventiondu FCGD adestiers Licyeone CGGD report Ouvert

30.06.2024

172-R4 P!'emserIesmogahtyesded.ellvrance et de suivi Moyenne GESDEC |mmédiat Fermé
d’une autorisation d’exploiter

172-R5 Prévoir un nombre de mandats maximum pour les Faible GESDEC 31122023 Fermé
membresexternesdelaCGGD

172-R6 [Formaliser une stratégie sur la gestion desESREC Moyenne | GESDECet ACG 30.06.2024 Ouvert
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N° 174 Audit de performance relatif a la gestion du contentieux N ) T
, . o . 0 174 Gestion du contentieux pécuniaire
pécuniaire non fiscal non fiscal

rapport publié le 8 décembre 2022 , Ouvert | 9
Recommandations .
. 9 Fermé -
proposees
Refusé
Les neuf recommandations émises par la Cour des comptes ont été - —
téeS No 174 Gestion du contentieux pécuniaire non fiscal
accep .
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance SQatut
Au 31 décembre 2023, aucune recommandation n’a encore été mise en Gamiven a1 19 5023
oeuvre et une recommandation éChUe (recommandation 6) a fait I’Objet d’un 174-R4 | Développer le principe des invitations a payer DF SoEumissionau Conseil Ouvert
d'Etat pour décisions :
report d’échéance au 28 juin 2024. 31.12.2024
Travaux internes
174-R5 Respecter les régles prévues dans la directivel DF d'analyse :31.03.2023 Ouvert
. . \ . . t le et se doter d’un tabl de bord de suivi Validation du CSFI :
Pour les huit autres recommandations, la Cour reléve avec satisfaction qu'un feneverselo € se doler Guntabean deborcide s 1122024
H ) Ne | A+A réaalicd A : Soumission au CSFI :
travail d’analyse trés important a été réalisé par le département des finances rrare [ e dobiets, indstews ot valeurs cives| o . opdiivie e
(DF) au cours de I'année 2023 afin de soumettre des propositions au Conseil pertinents e
d’Etat pour la fin 2024. Elle espére que ce travail débouchera sur une vraie 174-R7 |Eectuer une mise en concurrence pour les prestations| woorn o oF Veriioation 31122024 | ouvert
7 . oy t lisées du SCE T
réforme du dispositif. SRR Travanx emes
d'analyse :31.12.2023
174-R8 [Mener une réforme du dispositif actuel du contentieux Tresélevée DF Soumission au Conseil Ouvert
No 174 Gestion du contentieux pécuniaire non fiscal _ dEtat pour
décisions : 31.12.2024
o = prte | reparve | oatosmaar | St T e ey | Mojeme | o
Travaux internes
d'analyse :
Réduire les exceptions et renforcer les régles en matiére 31.12.2023
174-R1 | gestion des débiteurs Moyenne DF Soumission au Ouvert
Conseil d'Etat pour
décisions :
31.12.2024
Travaux internes
d'analyse :
31.12.2023
174-R2  |Réduire le nombre de rappels DF Soumission au Ouvert
Conseil d'Etat pour
décisions :
31.12.2024
Travaux internes
d'analyse :
31.12.2023
174-R3 |Envisager la facturation systématique des frais de rappel Moyenne DF Soumission au Ouvert
Conseil d'Etat pour
décisions :
31.12.2024
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o . . . [ . .
N° 175 Audit de performance rfalatlf.a.u dispositif genevois de la No 175 Dispositf genevois de Ia protection
protection civile civile
rapport publié le 15 décembre 2022 Ouvert | 4
Recommandations 4 Fermé )
proposées erme
Refusé
Les quatre recommandations émises par la Cour des comptes ont été p— — -
acceptées. ° - i o
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance SQatut

Au 31 décembre 2023, aucune recommandation n'a encore été mise en - . . report
Définir précisément les activités a réaliser par la OCPPAM

ceuvre. Deux recommandations étaient échues (recommandations 2 et 3) et 175-R1  |protection civile et dimensionner les prestations aux@EESCEVEY L o Fe;;lljg.ezzozu‘tte: Ouvert
ont fait I'objet d’'un report d’échéance au 31 décembre 2024. Les deux autres attentes

Finalisation de la réforme
delaPC:31.12.2027

recgmmandatlons non thues (recommandatlons let 4’) ont également fait I ST ————— I R o

I'objet d'un report d’échéance, respectivement au 31 décembre 2027 et au valeurs cibles afin de piloter e dispositif de la PCi 31122024

31 decembre 2026' 175-R3 | Définir et formaliser les processus clés =SSV OCPPAM SPCAM report Ouvert
31.12.2024

Concernant la recommandation 1, I'établissement d’'une feuille de route TSR [t e gy ues existants aux besoins cu SCEYBRR  ocrpaM report Ouvert

31.12.2026

validée par le département des institutions et du numérique (DIN) au cours
de I'année 2024 permettra de poser les jalons d’'une réforme de la protection
civile. La finalisation de cette réforme est prévue pour la fin de la législature
2023-2028.

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé, n'ont pas fait I'objet d’un suivi.
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N° 176 Audit de conformité relatif a la gestion des risques et des

alertes au DIP
rapport publié le 20 décembre 2022

Sur les sept recommandations émises par la Cour des comptes, six ont été
acceptées et une a été refusée.

Au 31 décembre 2023, deux recommandations ont été mises en oeuvre,
toutes deux durant la période sous revue.

No 176 Gestion des risques et des alertes
au DIP

Recommandations
proposées

Ouvert 4
Fermé 2
Refusé

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai a été
demandé n'ont pas fait I'objet d'un suivi.

No 176 Gestion desrisques et des alertes au DIP
Les mesures suivantes ont été prises : o o — P o
- De multiples actions de communication sur les objectifs et les priorités 7ore[Wiettre o cavre Ta methodlogi ds gestion des iaues NN —
du département ont été menées. Le département de [linstruction avecplusderigueur
. . . . , . Sassurer de I'appropriation, par les collaborateurs, des
publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) a profité de I'arrivée de 176-R2 |objectifs & partir desquels des risques peuvent étre[ISISVES 6 31122023 | Fermé
TR T . 7 identifiés
Ia nOUVe”e Conselllere d Etat pOUr Organlser des seances de 176-R3 Renforcer la collaboration interdépartementale et au sein s Glaes CE+gestion’naire 31.12.2023 Fermé
sensibilisation aux objectifs stratégiques et aux priorités fixées pour les du département sur la gestion des risques partagés _ des risques ETAT
. . A , N 176-Ra Se doter d'un dispositif de déclaration et de suivi des| Blavia G 31122024 Ouvert
directions générales et les cadres. Les collaborateurs sont réguliérement alertes conforme aux meilleures pratiques
. s o e s _epe N Se dot d’ te d'inf ti tralisé d - a
informés par le biais de newsletters mensuelles. Plus spécifiquement a 176-R5 | L iaration ot dosuvidesalortes | EEES s 31122024 | Ouvert
) H Adi -NA 1 H A A+A Renforcer la connaissance et la bonne compréhension du
I OffIC'e I',nedICO pled:j\go‘gl(\que (OMP)’ UnejOUrnee au vert deS C?dr'es a"ete 176-R6 |cadre normatif régissant le dispositif de gestion des|EEN=IV-:) SG 31.12.2024 Ouvert
organisée pour réfléchir a la culture et aux gestes communs ainsi qu’a la alertes
o po . A epeg 2 . Mettre en place une stratégie de communication interne
Cla”ﬁcat'on des rOIeS et des reSponsablllteS (recommandat|on 2) ; 176-R7 |qui favorise la transmission de linformation relative aux NS SG 31.12.2024 Ouvert
- La collaboration interdépartementale sur la gestion des risques partagés alertes
a été renforcée. La sollicitation du comité d’'audit par le gestionnaire des
risques de I'Etat de Genéve ainsi que I'implication du Conseil d’Etat ont
permis de définir un plan d’action et de désigner les responsabilités pour
traiter le risque majeur lié a l'impossibilité de répondre aux besoins
résidentiels de jeunes présentant de graves troubles psychiques.
L'implication du comité d'audit sur les risques majeurs permet de donner
plus de poids aux demandes du DIP concernant le traitement des risques
partagés (recommandation 3).
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N° 177 Evaluation portant sur les mesures de réinsertion

No 177 Evaluation des mesures de

A H réinsertion proposées en prison
proposees en prison prop P
rapport publié le 27 janvier 2023 , Ouvert | 2
Recommandations .
X 3 Fermé 1
proposées
Refusé
Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été
, No 177 Evaluation des mesures de réinsertion proposées en prison
acceptees.
Numéro Libellé Priorité F Date éche: SQatut
Au 31 décembre 2023, une recommandation a été mise en ceuvre et fermée F’gﬂ:gg';ﬁ;:e
durant Ia penOde SOus revue. Assurer une meilleure séparation des détenus en DGOCD/ 30062023
détention préventive et en exécution de peine afin de| . . X R .
177-R1 ! ) | - L Elevée Direction Pour le surplus selon| Fermé
. . . , . mieux répondre aux exigences fixées par I'article 75 al.1 ChampDollon le calendrier de la
La recommandation mise en ceuvre permet une meilleure séparation des cP P S anifcation
détenus en détention préventive et en exécution de peine 8 Champ-Dollon. pénitentiaite 2022-
Cette séparation répond a la recommandation 1 de la Cour et permet de o — - Selon calendrier de
. . . . ., ) . . rir des conditions-cadres soutenant le déploiement DGOCD/ Ia planification
mieux satisfaire aux exigences fixées par l'article 75 al.1 CP. Pour ce faire, 177-R2.oomplt du concep d éinsetion ot do sistanc au sain Y Sententiara | OUvert
. , N e . établi ts pénitentiai < tabli it
l'aile Est de Champ-Dollon est actuellement affectée a la détention des o5 P semenTs penfieTaes coneernes eemen 20222092
, . . ) , DGOCD/ L
pelrsonnes en e),(ecu.tlon de p_elne' Duraltlt I annee 29253' Ie ta,UX de per%onn.es 177-R3  |Favoriser le passage des détenus en milieu ouvert Moyenne | SAPEM/SPI/ Iaz::;:?ia;;;n Ouvert
détenues en exécution de peine dans l'aile Est est ainsi passé de 55 % (janvier Etablissements | 0% B

2023) a 94 % (décembre 2023).

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023, n'ont pas fait I'objet d’'un suivi.
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N° 178 Evaluation portant sur la prévention du surpoids

et de I'obésité
rapport publié le 31 janvier 2023

Sur les huit recommandations émises par la Cour des comptes, sept ont été
acceptées et une a été refusée.

Au 31 décembre 2023, trois recommandations ont été fermées durant la
période sous revue.

Les mesures prises sont les suivantes :

- Mandaté par le service du médecin cantonal, 'institut d’économie de la

santé de Winterthur a rendu deux rapports examinant les aspects
juridiques, fiscaux ainsi que les effets économiques de l'introduction
d'une taxe sur les boissons sucrées. Ces rapports relévent que
I'introduction d’'une taxe cantonale sur les boissons sucrées est possible
et qu'un montant de 1 franc par litre est la taxe minimale nécessaire afin
de réduire de 20 % la prévalence des maladies coronariennes et le
diabéte de type 2. Sur la base de ces rapports, un nouveau mandat a été
confié a un avocat fiscaliste afin de rédiger un pré-projet de loi instaurant
une taxe sur les boissons sucrées qui sera proposé au Grand Conseil en
réponse a l'initiative 193 sur la santé bucco-dentaire.
En janvier 2024, au sein de la commission de prévention et promotion
de la santé (CPPS), le canton de Genéve a présenté différents projets
portant sur la taxe sur le sucre, le nutriscore et la réglementation du
marketing publicitaire a destination des enfants et des jeunes. A noter
que ces deux derniers points figurent dans le plan cantonal PSP
2024-2028.

- Un projet sur la promotion de la marche parmi les jeunes du secondaire
Il est en cours de mise en ceuvre en collaboration avec I'office cantonal
des transports, le service de l'air, du bruit et des rayonnements non

No 178 Evaluation de la prévention du
surpoids et de I'obésité

_ Ouvert | 4

Recommandations 8 E . 3
proposées erme
Refusé

ionisants, I'office cantonal du sport, le service santé de I'enfance et de la

jeunesse et la direction des établissements secondaires Il. Le canton de

Fribourg participe au projet en mettant son application FriActiv a

disposition. Un questionnaire a par ailleurs été élaboré afin de mesurer

les déplacements actuels des jeunes.

Des subventions ont été accordées a deux associations (PRO-vélo et

mobilité piétonne suisse) afin de promouvoir la pratique de la marche et

I'usage du vélo. Outre I'objectif de transfert modal, ces subventions ont

également permis de promouvoir la mobilité douce de loisirs via la mise

en place d'itinéraires genevois dédiés a la mobilité de loisirs (ex. les
promenades de Jane).

En septembre 2023, I'association Swiss Food Academy a bénéficié d’'une

subvention de I'Etat de Genéve afin d’animer un stand d’information sur

I'alimentation saine et les bénéfices de l'activité physique sur la santé a

destination des personnes participant a la journée cantonale annuelle de

la randonnée organisée par I'office cantonal de I'agriculture et de la
nature (OCAN).

Différentes actions ont été menées afin de favoriser des mesures

s’'adressant a I'ensemble des éléves du cycle élémentaire en préparant

mieux les enseignants a mettre en ceuvre les objectifs du plan d’études
romand concernant I'éducation nutritionnelle. Concrétement,

- Le 15 mars 2023, une séance présentant les différents projets
relatifs a la thématique de l'alimentation (dispositif de formation
Senso5, matériel didactique relatif a l'alimentation, etc.) a été
organisée a lattention de I'ensemble des coordinatrices et
coordinateurs pédagogiques présents dans les établissements
primaires ;
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- Une page dédiée a I'éducation nutritionnelle a été créée sur la No 178 Evaluation de la prévention du surpoidset de I'obésité

plateforme pédagogique cantonale. Cette derniére permet d'accéder o e e | =——n e — o
directement au programme 1P-11CO « Collations saines a la récré - 1761 |FEoroer e plotage de = potique publique o e suvi des TS S Refusé
Santé et bien-étre». De plus, des indications pédagogiques sur ‘""‘:’am’“es
, o oy sy, . sy r Renforcer les instruments environnementaux par le biais| . . .
I'éducation nutritionnelle aux cycles élémentaire et moyen ont été 178-R2 | 4e propositions dactions g’ bGs 31.12.2028 Fermé
pUb"ées ; Renforcer et cibler davantage I'incitation de la population a
. . s . oy e sz 178-R3 |, .. .. . Moyenne DGS 31.12.2028 Fermé
- Une formation e-learning sur I'éducation nutritionnelle a été créée Pactivité physique y
afin d’augmenter l'offre de formation et de toucher plus de 178-R |2 e particpation aux programmes de promotion °¢| Moyenne | OAIs 31422024 | Owver
personnes ; 178-R5 :\;i:ser les barriéres économiques a une alimentation Moyenne OAIS 31122024 Ouvert
- Une formation Continue Comprenant de nouveaux cours sur 178-R6 |Abaisser les barriéres économiques a la pratique sportive Moyenne occs 31.12.2024 Ouvert
I'éducation psychomotrice en salle de jeux ou encore sur
s . . . 178-R7  |Renforcer I'éducation nutritionnelle & 'école primaire Ay |S° DIPavec SR 30.09.2024 Fermé
I'alimentation et la digestion est actuellement offerte au corps et EO
enseignant ; 178-R8  [Mieux réguler Ialimentation dans les écoles et SAPE Elevée SGD':taégc S8 30.09.2024 Ouvert

- La phase pilote du programme Senso5 en classe d'accueil a été
menée a satisfaction en 2023-2024. Il est prévu que I'ensemble des
classes d'accueil puissent y avoir accés dés la rentrée scolaire 2024 ;

- Des ressources pédagogiques sont mobilisées afin de mener des
activités en salle de jeux a destination des classes du cycle
élémentaire. Ces activités ont été produites en 2021-2022 et 2022-
2023 par le service de I'enseignement et de I'évaluation (SEE), en
collaboration avec des psychomotriciennes de I'office médico-
pédagogique (OMP) et du service de santé de I'enfance et de la
jeunesse (SSE)J).

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la mise en ceuvre n'était pas
échue au 31 décembre 2023, n'ont pas fait I'objet d’'un suivi.
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° . . \ L] L] y y L]
N° 179 Audit de performance relatif a |la transition énergétique e -
. . .. No 179 Transition énergétique appliquée
appliquée aux batiments des EPA aux batiments des EPA
rapport publié le 26 mai 2023 , Ouvert | 8
Recommandations .
. 8 Fermé -
proposées
Refusé
Les hU,It recommandations émises par la Cour des comptes ont été O S S SV S
acceptees.
Numéro Libellé Priorité Resp Date éché: SQatut
, . e . J— L " . . 3+142:2023
Au 31 décembre 2023, aucune recommandation n'a encore été mise en 179-R1 3::2,'{,0'ne;e":g°;?gtjjpadrl“e":E;:ma'c"e structurce - de IS AN DT report Ouvert
. . P . AN ) it qul 30.06.2024
oz?ll.lvrg. Les six r'egommandatlor}s échues ont fa!t 'I objet d un report ter Tos EFA 5 grer Teur G @ Trarsiion i) 2.
d’échéance au 30 juin 2024. Le département du territoire (DT) indique que 179-R2. |énergétque selon les modaites prévues par lo O o LY DT oot | ower
ce retard est di a l'actualité en matiére de politique énergétique, dont 39122023
notamment |a Suspension par Ie Conseil d’Etat de Ia promu|gation de Ia 179-R3  |Clarifier les roles et responsabilités au sein de I'Etat Elevée DT report Ouvert
30.06.2024
modification de la loi sur |’energ|e votée par le Grand Conseil le 179-Ra |Pmalyser les ressources nécessaires & la mise en ocuvre [RININN OCEN report Ouvert
21 septembre 2023, qui a mobilisé une partie de ses ressources humaines. des actions visant ala transition énergétique 30.06.2024
Faire évoluer rapidement I'environnement informatique de| N . o
. . 179-R5 'OCEN Tresélevée DT report Ouvert
Les recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en ceuvre 30.06.2024
n'était paS éChue au 31 décembre 2023 ou pOUr Iesque”es un I’eport de délai 179-R6  |Définir une stratégie de contréle pour chaque dispositif Elevée OCEN 30.06.2024 Ouvert
a été demandé, n'ont pas fait I'objet d'un suivi. 179-R7  |Améliorer le suivi des partenariats Moyenne OCEN 30.06.2024 Ouvert
179-R8 ::2:0;909: le role du groupe de travail « Batiments et Moyenne OCEN }epbrt Ouvert
9 30.06.2024
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N° 180 Audit de conformité relatif a 'organisation administrative
supportant la prise de décision en Ville de Genéve par le Conseil

No 180 Organisation administrative
supportant la prise de décision en Ville de
Geneve par le Conseil administratif

L3 L] L3
administratif , Ouvert | 5
.. .. Recommandations 5 E ; _
rapport publié le 22 juin 2023 proposées erme
Refusé
Les cing recommandatlons emises par Ia Cour des Comptes ont ete No 180 Organisation administrative supportant la prise de décision en Ville de Genéve par le Conseil administratif
accepteées.
Numéro Libellé Priorité Responsable | Date échéance | Statut
, . ) "y . Secrétariat
Au 31 decembre 2023, aucune recommandation n’a encore été mise en 1s0.ry|Coditer 1o processus de prise do décson par to Consei NN gereral/ | ool
ceuvre. Les cing recommandations sont en statut « ouvert » avec des dates administratif et Iinclure dans le cadre réglementaire Conseil o
. . o . . . .« . dministratif
de mise en ceuvre non échues. Elles n'ont ainsi pas fait 'objet d'un suivi e
articulier_ i Revoir le contenu et I'ordonnancement du Réglement du i a général /
P 180-R2 Conseil administratif Elevee Conseil 30.06.2024 Ouvert
administratif
Secrétariat
180-R3 Prey(.)lr que le Coqsel! administratif se positionne sur les| Elevée general./ 30.06.2024 Ouvert
décisions de renvoi qui sont en suspens Conseil
administratif
Secrétariat
Définir les modalités d’application des articles 6bis et [l a général /
180-R4 11 o bis du Reglement du Conseil administratif Elevee Conseil 30.06:2024 | Ouvert
administratif
Lancer un projet en vue d’acquérir un nouveau logiciel de Secrétariat
180-R5 |gestion du processus de prise de décision par le Conseil [V . 31.12.2024 Ouvert
S ; général et DSIC
administratif
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N° 181 Evaluation portant sur le dispositif de soutien aux proches
aidants de personnes agées

No 181 Proches aidants de personnes agées

rapport publié le 27 juin 2023 . Ouvert | 3
Recommandations .
y 3 Fermé S
proposées
Refusé
Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été — - - —
, No 181 Evaluation du dispositif de soutien aux proches aidants de personnes dgées
acceptees.
Numéro Libellé Priorité D: SQatut
Au 31 décembre 2023’ aucune recommandation n’a encore été mise en 181-R1  |Pérenniser I'ancrage institutionnel du dispositif cantonal DCS 31.12.2024 Ouvert
ceuvre. Les trois recommandations étaient en statut « ouvert » avec des dates 181-R2 |Simplifier Pacoés & Finformation Moyenne bcs 31.12.2024 Ouvert
de mise en oceuvre non éChUes. E”es n'ont ainSi paS fait I,Objet d,Un SUiVi 181-R3  [Prioriser les prestations et les actions mises en ceuvre Moyenne DCs 31.12.2024 Quvert
particulier.
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N° 182 Audit de conformité relatif au processus Achats au sein

de la HEAD Genéve
rapport publié le 30 juin 2023

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont toutes été
acceptées.

Au 31 décembre 2023, quatre recommandations ont été mises en ceuvre
durant la période sous revue. Par ailleurs, deux recommandations étaient
échues a fin décembre 2023 (recommandations 2 et 7) et ont fait I'objet d’'un
report d’échéance au 31 décembre 2024.

Les mesures prises concernent :

- Laprocédure interne de la Haute école d’art et de design (HEAD) relative
aux commandes a été modifiée afin de garantir son alignement avec le
cadre légal et les exigences de la HES-SO Genéve. L'entrée en vigueur
du nouveau document et les changements de procédure ont été diment
communiqués a l'interne (recommandation 1) ;

- Cette méme procédure rappelle désormais la nécessité de conserver les
bons de commande. L'assurance du respect de ce point sera renforcée
avec l'automatisation des contréles. D'ici 13, I'accent est mis sur la
prévention avec notamment des rappels de cette exigence aux porteurs
de budgets (recommandation 5);

- Les marchés complémentaires sont identifiés une fois par année au
niveau de l'institution (HES-SO Genéve) et non de I'entité (HEAD). La
possibilité de conclure un contrat-cadre sur la base d'un cahier des
charges unique ou la nécessité d’'une adjudication par lot sera arbitrée
par le Conseil de direction (recommandation 3);

No 182 Processus Achats au sein de la

HEAD Geneve
R dati Ouvert 4
ecomman’a ions 8 Fermé 4
proposées
Refusé

Les matrices du systéme de contrdle interne (SCI) au niveau de la HES-
SO Genéve ont été adaptées pour offrir une vision plus compléte des
contréles liés aux approvisionnements et les sous-processus (achat,
livraison, inventorisation et paiement des créanciers) sont regroupés.
Cela permet d’avoir un inventaire exhaustif des controles ciblant la
gestion des risques liés aux approvisionnements (recommandation 4).

Les recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en ceuvre
n'était pas échue au 31 décembre 2023 ou pour lesquelles un report de délai
a été demandé, n’ont pas fait I'objet d’un suivi.

No 182 Processus Achats au sein de la HEAD Genéve

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance SQatut

182-R1 Adaptgr la procédure interne su( les bons de commande TresEEts HEAD 31.03.2024 Fermé
aux exigences de la HES-SO Genéve
Sassurer du respect des principes régissant le processus 34422023

182-R2 | ot P principes reg P Tres élevée HEAD report Ouvert

31.12.2024

182-R3 Mettre .en place dles régles de calcul pour déterminer la Gt HES-SO GE 31032024 Fermé
valeur d'un marché
En coordination avec la HES-SO Genéve, adapter la

182-R4 |matrice de contrdle interne sur le processus Achats en|[EENSISV-1SY HES-SO GE 01.09.2023 Fermé
fonction des risques identifiés

182-R5 |Sassurer de la conservation des piéces comptables Elevée HEAD 31.12.2023 Fermé
En coordination avec la HES-SO Genéve, poursuivre le|

182-R6 |développement du module « Procurement » du logiciel Elevée HES-SO GE 31.12.2024 Ouvert
comptable
Développer et intégrer a la matrice de contréle interne HEAD / 64092023

182-R7 |des contrdles préventifs afin de limiter les risques relatifs M= EWVEEY HES-SO GE report Ouvert
aux conflits d'intéréts 31.12.2024

182-R8 Menre er\ place des contrdles oomplemgntalres relatifs a Moyenne HEAD 31.03.2024 Ouvert
la validation des remboursements de frais
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Examen ciblé n° 2 portant sur un achat immobilier par la commune de — —
~ . Examen ciblé portant sur un achat immobilier
Chéne- Bougeries par la commune de Chéne-Bougeries
finalisé le 16 avril 2021 ouvert 1 -
Recommandations -
2 Fermé 2

proposées

Refusé

Les de,ux recommandations émises par la Cour des comptes ont été Examen ciblé portant sur un achat immobilier par la commune de Chéne-Bougeries, finalisé le 16
acceptées. avril 2021
Au 31 décembre 2023, les deux recommandations ont été mises en ceuvre, Numéro Libelle el e rice | Satut
dont une fermée durant la période sous revue (recommandation 2). Faire estimer la valeur des "parcelles” en vue ,
R1 d'une éventuelle correction de leur valeur dans CA 31.12.2021 | Fermé
les comptes.
Les mesures prises portent notamment sur : . . ) 34422021
) L' bati le C il administratif d’ t it relatif 2 R Proposer au Consellmu’nlmpal un p.l”‘Ojet de CA report Fermé
pprobation par le Conseil administratif d'un avant-projet relatif a une développement ou de réserve fonciére.
réaffectation culturelle de la maison de maitre sise sur une des parcelles 31.12.2024

acquises par la commune ;

- La présentation dudit avant-projet a la commission «batiments et
infrastructures » élargie pour l'occasion a I'ensemble des membres du
Conseil municipal ;

- La réalisation en cours d'une procédure d'appel d'offres visant I'octroi
d’'un mandat d'architecte pour concrétiser I'avant-projet ;

- L’élaboration de deux demandes préalables d’autorisation de construire
pour ce qui concerne les autres surfaces disponibles (hors maison de
maitre). Une des pistes évoquées par le Conseil municipal quant a leur
utilisation consiste en la création d'une «maison de la musique »
proposant notamment des activités d’enseignement musical.
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