ANNUEL
D’ACTIVITE







LA COUR DES COMPTES

La Cour des comptes est chargée du contrdle indépendant et autonome de la gestion des administrations publiques.

La Cour des comptes vérifie d’office et selon son libre choix la |égalité des activités et la régularité des recettes et des dépenses décrites dans les comptes et s’assure
du bon emploi des crédits, fonds et valeurs gérés par les entités contrélées. Elle a également pour but d’évaluer les politiques publiques et assure la révision des
comptes de I'Etat. Elle organise librement son travail et dispose de larges moyens d’investigation. Elle peut notamment requérir la production de documents,
procéder a des auditions, a des expertises, se rendre dans les locaux de I'entité controlée. Elle se saisit des communications qui lui sont faites par les citoyennes et
citoyens. Elle peut également répondre a des demandes de consultation faites par les autorités.

Sont soumis au contréle de la Cour des comptes :

e I'administration cantonale comprenant les départements, la chancellerie d’Etat et leurs services, ainsi que les organismes qui leur sont rattachés ou placés sous
leur surveillance ;

I’'administration du pouvoir judiciaire ;

le secrétariat général du Grand Conseil ;

les institutions cantonales de droit public;

les entités subventionnées ;

les entités de droit public ou privé dans lesquelles I'Etat posséde une participation majoritaire, a I'exception des entités cotées en bourse ;

les autorités communales, les services et les institutions qui en dépendent, ainsi que les entités intercommunales.

Les rapports de la Cour des comptes sont rendus publics : ils consignent ses observations, les conclusions de ses investigations, les enseignements qu’il faut en tirer
et les recommandations conséquentes. La Cour des comptes signale dans ses rapports les cas de réticence et les refus de collaborer survenus lors de ses controles.

La Cour des comptes publie également un rapport annuel comportant la liste des objets traités, celle des objets qui n'ont pas fait I'objet d’'un controle détaillé, celle
des rapports rendus avec leurs conclusions et recommandations et les suites quiy ont été données. Les rapports restés sans effets ni suites sont également signalés.

Vous pouvez participer a 'amélioration de la gestion de I'Etat en prenant contact avec la Cour des comptes.
Toute personne, de méme que les entités soumises a son controle, peuvent communiquer a la Cour des comptes des faits ou des pratiques qui pourraient étre utiles
al'accomplissement de ses taches.

Prenez contact avec la Cour des comptes par téléphone, courrier postal ou électronique. Vous trouverez nos coordonnées sur internet :
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INTRODUCTION AU TOME 2 DU RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE

Description

Le tome 2 du rapport annuel d’activité de la Cour des comptes présente les résultats de la mise en ceuvre des recommandations émises dans les rapports d’audit et
d’évaluation. Par ailleurs, depuis 2021, il est également présenté les résultats du suivi des recommandations émises dans les examens ciblés.

Depuis 2020, le suivi porte, sauf exception, uniquement sur les recommandations qui sont passées depuis le dernier suivi réalisé par la Cour du statut « Ouvert » au
statut « Fermé ».

Le suivi opéré par la Cour des comptes des recommandations émises dans ses rapports ou dans ses examens ciblés est réalisé annuellement, selon une procédure

déployée avec les entités auditées et/ou évaluées. Sont ainsi repris dans le présent tome 2 :

e Tous les rapports publiés par la Cour des comptes depuis le 1¢"juillet 2017 et dont les recommandations n’auraient pas encore toutes été mises en ceuvre lors
du suivi précédent ;

e Tous les examens ciblés finalisés par la Cour des comptes depuis le 1° janvier 2021 et dont les recommandations n’auraient pas encore toutes été mises en
ceuvre lors du suivi précédent ;

e Etalexception des rapports publiés en fin d’année N : compte tenu de la date de publication et des échéances des recommandations, ces rapports ne peuvent
généralement pas faire I'objet d’'un suivi formel dés le mois de décembre de la méme année.

Bases légales relatives au suivi des recommandations de la Cour des comptes

La loi sur la surveillance de I'Etat (LSurv), entrée en vigueur le 1¢ juin 2014, définit les régles applicables et les entités compétentes en matiére de surveillance de
I'Etat. Elle confie formellement a la Cour des comptes la responsabilité de suivre et de publier la mise en ceuvre de ses recommandations.

Art. 43 Publicité des rapports
1] a Cour des comptes rend publics ses rapports.
2Elle y consigne ses observations et ses recommandations éventuelles.

3 Elle publie une fois par an un rapport d’activité, comportant notamment :
a) la liste des objets qu’elle a traités par un audit ou une évaluation ;
b) avec une motivation succincte, la liste des objets qui n’ont pas fait I'objet d’un contréle détaillé ;
c) la liste des rapports qu’elle a rendus avec leurs conclusions et recommandations éventuelles ainsi que les suites qui leur ont été données ;
d) la liste des rapports restés sans effets.

4 Elle détermine I'étendue des informations contenues dans ses rapports en tenant compte des intéréts publics et privés susceptibles de s'opposer d la divulgation de certaines
informations.
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Normes internationales de suivi des audits

Afin de réaliser cette activité de suivi des recommandations, la Cour des comptes se référe aux normes de I'Organisation internationale des institutions supérieures
de contrdle des finances publiques (INTOSAI). Dans ses huit piliers relatifs a 'indépendance des Institutions supérieures de contréle des finances publiques (ISC),
I'INTOSAI recommande que les ISC déploient des mécanismes efficaces de suivi des recommandations, le suivi du rapport devant « faire partie du processus d’audit,
car il constitue un outil important pour renforcer l'incidence de I'audit et améliorer les travaux a I'avenir ».

Ainsi, I'INTOSAI recommande aux ISC d’avoir « des procédures indépendantes garantissant des controles de suivi pour veiller a ce que les entités contrblées
donnent suite a leurs observations et a leurs recommandations et que des mesures correctrices soient prises ».

Se basant sur ces bonnes pratiques, la Cour des comptes a mis en ceuvre depuis sa création son propre dispositif et ses procédures de suivi des recommandations
sur ses missions d’audit et les a également étendus aux évaluations de politiques publiques. Ainsi, elle veille a ce que les entités concernées aient déployé les mesures
d’amélioration identifiées.

Processus de suivi des recommandations

La Cour des comptes suit la mise en ceuvre des recommandations avec pour date de référence le 31 décembre, excepté pour les recommandations particuliéres qui
peuvent faire I'objet d’un suivi sans délai et de maniére continue (par exemple, celles destinées a traiter un risque de fraude).

Le processus de suivi des recommandations commence chaque année au printemps. Il consiste en I'examen, par les auditeurs et les évaluateurs, des mesures
correctrices prises par I'entité concernée a la suite du rapport ou de I'examen ciblé de la Cour des comptes. Pour ce faire, la Cour des comptes prend contact avec
les entités concernées et récolte les informations pertinentes relatives a la mise en ceuvre des recommandations. Elle examine de maniére indépendante et
impartiale les informations récoltées et, selon le niveau de risque ou de priorité sous-jacent et le degré de mise en ceuvre de la recommandation, détermine alors
les problématiques nécessitant un suivi approfondi (récolte supplémentaire de documents, analyses particuliéres, tests sur de nouvelles pratiques).

Finalement, la Cour des comptes porte une appréciation générale sur les mesures mises en ceuvre par les entités concernées durant 'année sous suivi en fonction
des dates d’échéance des recommandations. Un tableau synthétique reprend la liste des recommandations, leur date d’échéance et leur statut.

Le statut sera par défaut « Ouvert » tant que la recommandation n’est pas mise en ceuvre et « Fermé » si la recommandation a été mise en place et traite le risque
identifié. Le statut « Refusé » sera mentionné pour les recommandations qui auront été rejetées par I'entité auditée/évaluée. La Cour des comptes pourra également
considérer que le statut d'une recommandation est « Fermé », si celle-ci n’est plus pertinente a la suite d’'un changement organisationnel ou de la disparition des
risques encourus.

Les normes professionnelles suivies par la Cour des comptes précisent qu’il convient « principalement de déterminer si les suites données aux constatations et aux
recommandations permettent de modifier les conditions qui sont a l'origine des insuffisances relevées » (ISSAI 3100, section 2.4.4). En conséquence, le statut « Fermé »
n’est considéré que siun document probant fourni par I'entité concernée, ou un test effectué par la Cour des comptes, permettent d’avoir une assurance raisonnable
quant a une réalisation effective de la recommandation.
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Valeur ajoutée du suivi des recommandations

Au-dela de I'obligation légale faite a la Cour des comptes, le suivi des recommandations permet :
e Derendre compte aux citoyennes, citoyens et autorités du degré de mise en ceuvre des recommandations par les entités auditées ou évaluées;

e D’offrir un soutien objectif et indépendant aux autorités cantonales, communales ou décentralisées lorsque leurs travaux touchent a des domaines d’activités
concernés par un suivi des recommandations ;

e Derenforcer une approche basée sur les solutions et non sur les problémes au sein des entités concernées et d’évaluer les progrés réalisés par ces derniéres ;

e D’évaluer I'impact des recommandations de la Cour des comptes et d’en tirer des indicateurs et des enseignements utiles dans une perspective d’amélioration
continue de ses propres prestations.
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N° 144 Audit de légalité et de gestion relatif a |a tarification du chauffage a distance par I'incinération des ordures ménagéres (CADIOM)
N° 145 Audit de légalité et de gestion relatif au Service de protection des adultes (SPAd)

N° 146 Audit de gestion et de conformité relatif a la gestion des ressources humaines de la Ville de Lancy

N° 148 Audit de Iégalité et de gestion relatif au dispositif de police de proximité
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Les rapports d’audit publiés depuis le 1¢" juillet 2017, qui font I'objet d’un suivi au 31 décembre 2025 dans la mesure ou leurs recommandations n’avaient pas

Liste des rapports d’audit faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2025

encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent, sont les suivants :

. ) Entités Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport %
COHCEHNEES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé

N° 120 : Rapport d’audit de gestion et de conformité portant

N . . . \ HUG 17 17 - - 17 -
sur la gouvernance des Hopitaux universitaires de Genéve
N 1’2‘1: RaE)port d a‘udlt de gestion portant sur la gestion des Etat de Gendve 13 12 1 i 12 1
matériaux d’excavation
N .125 : Rapport d aud|t. flnanc.|§r (?t de gestion relatif au Etat de Gendve 15 15 i 1 14 i
traitement comptable des immobilisations
N° 144 : Audit de légalité et de gestion relatif a la tarification du
chauffage a distance par I'incinération des ordures ménagéres | CADIOM SA 9 9 - - 9 -
(CADIOM)
N° 145 : Audit de légalité et de gestion relatif au Service de | - .
protection des adultes (SPAd) Etat de Geneve 13 13 2 1
N° 146 : Audit de gestion et de Fonform|te relatif a la gestion | ., Lancy 13 13 i i 13 i
des ressources humaines de la Ville de Lancy
N .148. Audlt. dg !egallte et de gestion relatif au dispositif de | . ., - . o 1 1 i i 1 i
police de proximité
N°153: Audit de performance du Fonds cantonal dart | gi.ide Geneve
contemporain (FCAC) et du Fonds municipal dart| | . 25 25 - 1 24 -
contemporain de la Ville de Genéve (FMAC) Ville de Geneve
N 1?4 : Audit dg légalité e\t de gestion des indemnités horaires Ville de Genave 8 7 1 1 6 1
versées par la Ville de Genéve
N 155 ' Audit de légalité e’E dg gesFlon des camps de ski Etat de Genéve s 8 i i 8 i
organisés par le DIP au cycle d’orientation
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. Recommandations Statut des recommandations

. ; Entités

Libellé du rapport .
CONCENNECES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé

N°156: Audit de gestion relatif aux grands projets | Communede

. . . - 6 6 - - 6 -
d’aménagement du territoire de lacommune de Confignon Confignon

SIG

o . H 1 ) - -
N° 157 : Audit de gestion de I'eau potable Etat de Gendve 11 11 6 5
N°161: Audit de légalité et de gestion portant sur la | Etat de Genéve
Gouvernance de la Fondation du Grand Théatre de Genéve | Ville de Genéve 14 13 1 - 13 1
(FGTG) FGTG
N° 162 : Audit de conformité et de gestion portant sur l'origine
et I'utilisation des financements dédiés a larecherche au seinde | UNIGE 7 7 - 6 1 -
I’'Université de Geneve
N 1,63: Audit de performance du bureau de l'intégration BIE 10 10 i 5 8 i
des étrangers (BIE)
N° 164 : AAudlt de Iegal|t.e et de gestion relatif au dispositif Etat de Genéve 7 7 i 5 5 i
de controle des subventions
N°167: Audit de conformité et de gestion portant sur la Etaéde Genéve 12 12 i i 12 i
centrale cantonale d’appels sanitaires urgents (centrale 144) Centrale 144
N° 168 : Audit de conformité relatif a la délégation d’activités | . .
commerciales par une entité subventionnée : Genéve-Plage & EFat de Gengve 9 9 - 3 6 -

. A Ville de Genéve

Bains des Paquis
N° 169 : Audit de gestion relgtif a la transition énergétique
appliquée aux batiments de I'Etat de Genéve (Office cantonal | Etat de Genéve 11 10 1 1 9 1
des batiments)
N°170: Aud!t de perfo[‘mance relatif au dispositif de la petite Ville de Genave 5 4 1 i 4 1
enfance en Ville de Geneve

o ] . - . .
N, 172: A.udlt dg conformlte, rglatlf au subventionnement de la Etat de Genéve 6 6 i 5 4 i
déchetterie mobile dans la région Arve-Lac
N° 174 : Audllt dg ' performance relatif a la gestion du Etat de Gendve 9 9 i 3 6 i
contentieux pécuniaire non fiscal
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. ) Entités Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport %
CONCENNECES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
N°175: Audlt.dfe performance relatif au dispositif genevois de Etat de Gendve 4 4 i 4 i i
la protection civile
l,\l 17? : Audit .de’ perforAm‘ance relatJf a la transition Etat de Gendve 8 8 i 5 3 i
énergétique appliquée aux batiments des EPA
N°180: Audit de conformité relatif a [I'organisation
administrative supportant la prise de décision en Ville de | Ville de Genéve 5 5 - 1 4 -
Genéve par le Conseil administratif
N° 182 : Audit de conformité relatif au processus Achats au sein | HEAD 8 8 i 3 5 i
de laHEAD Geneve HES-SO GE
N 18f1 : Audit dg conformlte. relatif a la gestion des ressources Ville de Meyrin 11 11 i 7 4 i
humaines de la Ville de Meyrin
N' 185: Audit de performance portant sur les mesures Etat de Gendve 8 8 i i 8 i
d’accompagnement du Léman Express (LEx)
N° 187 : Audlt de conformité relatif au processus d aUtOI“ISZ?tIOI’l Ville de Genéve 5 5 i 3 5 i
et de gestion des emplacements destinés aux panneaux peints
N° 188 : Audit de performance relatif au Service du contréle | - .
externe de 'administration fiscale cantonale (AFC) Etat de Genéve 4 & 4
N 189: Aud|F de (fopformlt(? relatif au financement cantonal Etat de Gendve 6 6 i 1 5 i
direct des projets d’aide au développement
N° 191 : Audit de perforn?ange relatifala tr_an5|t|on numérique | 1 conave 6 5 1 5 i 1
des processus post-autorisation de construire
N° 192 : Audit de performance relatif au pilotage par I'Etat de - . i
Geneéve des missions d’intérét général des HUG et de 'IMAD Etat de Genéve / 4 2 >
N° 193 : Audit de performance relatif au Service étrangers de . .
I’Office cantonal de la population et des migrations (OCPM) Etat de Geneve 3 S 1 2
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. ) Entités Recommandations Statut des recommandations
Libellé du rapport %
CONCENNECES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
N° 195 : Audit de cc.mformlte r.elat‘lf al'acquisition de Etat de Gendve 10 3 5 3 i 7
prestations de services et attribution de mandats
o ) . . . . N HUG
N° 196 : Audit de conformité relatif aux services d’audit IMAD 15 15 i 10 5 i
interne des HUG, de I'|MAD et des TPG PG
N° 197 : Audit de performance relatif a la transition .
énergétique appliquée aux batiments de la Ville de Lancy Ville de Lancy 8 8 > 3
Etat au 31.12.2025 337 324 13 80 244 13

En revanche, compte tenu de leur date de publication et des échéances de leurs recommandations, les rapports d’audit suivants n’ont pas fait I'objet d’un suivi
formel au 31 décembre 2025 :

Recommandations

Libellé du rapport Date de Entités . . )
publication concernées Proposées Acceptées Refusées

N° 198 : Audit de E:onformité relatif a |<":l sécurité des données 14.10.2025 Ville de Genave 8 8 )

personnelles sensibles en Ville de Genéve

N° 199 : Audit de conformité relatif a la gouvernance des HUG 14.11.2025 HUG 12 12 -
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Liste des rapports d'évaluation faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2025

Les rapports d’évaluation publiés depuis le 1¢" juillet 2017, qui font I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2025 dans la mesure ol leurs recommandations n’avaient pas
encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent, sont les suivants :

Recommandations

Statut des recommandations

. . Entités

Libellé du rapport .
concernees Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé

N° 160 : Evaluation du dispositif Espace entreprise Etat de Genéve 13 11 2 - 11 2

o . = . 7. . 7
N . 177 : Evaluation des mesures de réinsertion proposées en Etat de Genéve 3 3 ) 9 1 i
prison

o . = . ye . .
l?l 178 : Evaluation de la prévention du surpoids et de Etat de Genéve s 7 1 3 4 1
I'obésité

o . 4 . . oy . .
N 181 : Evaluation cAlu ’dlspOSItIf de soutien aux proches Etat de Genéve 3 3 i 1 5 i
aidants de personnes agées
N° 183: Evaluation des effets de la loi sur le revenu - .
déterminant unifié (LRDU) Etat de Geneve > > ] 3 2 ]

o . < . . ;Y . ’
N 190/. Evaluation des rpesures de squtlen ala parentalité Etat de Genéve 4 4 i i 4 i
proposées aux parents d’enfants placés

o . < . . . Y
l?l .200 : Evaluatlon de la prise en charge des jeunes adultes a Hospice général 5 5 i 5 i i
I'aide sociale

Etat au 31.12.2025 41 38 3 14 24 3
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En revanche, compte tenu de sa date de publication et des échéances des recommandations, les rapports d’évaluation suivants n’ont pas fait I'objet d’un suivi

formel au 31 décembre 2025 :

Recommandations

Libellé du rapport Date de Entités ) i )
publication | concernées Proposées | Acceptées | Refusées
o . =4 . . oy . .
N 1_94 : Evaluation c.lu dispositif de prise en charge des auteurs 12122024 Etat de Genéve 3 3 i
de violences domestiques
N°201 : Evaluation des places vacantes a 'OCE 18.12.2025 Etat de Genéve 4 4 -
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Liste de 'examen ciblé faisant 'objet d'un suivi au 31 décembre 2025

Depuis janvier 2021, les examens ciblés ayant donné lieu a I'émission de recommandations par la Cour des comptes font également I'objet d’un suivi annuel au
31 décembre 2025, dans la mesure ol leurs recommandations n’avaient pas encore toutes été mises en ceuvre lors du suivi annuel précédent. Cette année, cela a

concerné un examen ciblé :

Recommandations

Statut des recommandations

Libellé des examens ciblés Entités
CONEEHNEES Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert | Fermé | Refusé
© i r Mo el s
Examen cllb'le N° 84 'portant‘ sur I'attribution des logements Etat de Genéve 9 1 1 ) 1 1
selon le régime du bail associatif
Etat au 31.12.2025 2 1 1 - 1 1
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Synthése des données relatives aux objets avec recommandations faisant I'objet

d’un suivi au 31 décembre 2025

Rapports d’audit

Pour les trente-sept rapports d’audit faisant I'objet d’'un suivi au 31 décembre 2025 :

Le taux d’acceptation des recommandations est de : 96 % ;
Le taux de réalisation des recommandations acceptéesestde : 75 % ;

La répartition des recommandations acceptées et réalisées par niveau de priorité est la suivante :

Rapports d’évaluation

Recommandations Recommandations Taux de
Niveau de priorité acceptées réalisées réalisation
En nombre En% En nombre En% En%
Faible a moyen 175 54% 146 60% 83%
Elevé atrés élevé 149 46 % 98 40 % 66%
Total 324 100 % 244 100 % 75 %
Pour les sept rapports d’évaluation faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2025 :
Le taux d’acceptation des recommandations estde : 93 % ;
Le taux de réalisation des recommandations acceptées est de : 63 % ;
La répartition des recommandations acceptées et réalisées par niveau de priorité est la suivante :
Recommandations Recommandations Taux de
Niveau de priorité acceptées réalisées réalisation
En nombre En % En nombre En% En %
Faible a moyen 17 45 % 9 38% 53%
Elevé A trés élevé 21 55% 15 63% 71%
Total 38 100 % 24 100 % 63%
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Examen ciblé

Pour I'examen ciblé faisant I'objet d’un suivi au 31 décembre 2025 :
e Letaux d’acceptation des recommandations estde : 50 % ;
e Letauxde réalisation des recommandations acceptées est de : 100 % ;
e Larépartition des recommandations acceptées et réalisées par niveau de priorité est la suivante :

Recommandations Recommandations Taux de
Niveau de priorité acceptées réalisées réalisation
En nombre En% Ennombre | En% En%
Faible a moyen 0 0% 0 0% 0%
Elevé a trés élevé 1 100 % 1 100 % 100 %
Total 1 100 % 1 100 % 100 %

Synthése du suivi de tous les objets avec des recommandations

Pour les quarante-cing rapports d’audit, rapports d’évaluation et examen ciblé faisant I'objet d'un suivi au 31 décembre 2025, la situation cumulée est la suivante :

Rapports et examens ciblés

Recommandations

Statut des recommandations

faisant I'objet d'un suivi Proposées | Acceptées | Refusées | Ouvert Fermé Refusé
Etat au 31.12.2025 [unités] 380 363 17 94 269 17
Etat au 31.12.2025 [%] 100 % 96 % 4% 25% 71% 4%

Par rapport a la situation « initiale » des recommandations, c’est-a-dire avant que la Cour des comptes n’effectue son suivi au 31 décembre 2025, ce sont ainsi

58 recommandations (soit 36 % des recommandations ouvertes) qui sont passées en statut « Fermé ».
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Pour les quinze objets avec recommandations suivants, le suivi réalisé au 31 décembre 2025 a permis de constater que toutes les recommandations acceptées

avaient été mises en ceuvre et que le suivi était dés lors terminé :

Libellé du document publié

Nombre de
recommandations
mises en ceuvre

N° 120 : Rapport d’audit de gestion et de conformité portant sur la gouvernance des Hopitaux universitaires

de Genéve 17
N° 121 : Rapport d’audit de gestion portant sur la gestion des matériaux d’excavation 12
N° 144 : Audit de légalité et de gestion relatif a la tarification du chauffage a distance par l'incinération des 9
ordures ménagéres (CADIOM)
N° 146 : Audit de gestion et de conformité relatif a la gestion des ressources humaines de la Ville de Lancy 13
N° 148 : Audit de légalité et de gestion relatif au dispositif de police de proximité 1
N° 155 : Audit de Iégalité et de gestion des camps de ski organisés par le DIP au cycle d’orientation 8
N° 156 : Audit de gestion relatif aux grands projets d’'aménagement du territoire de lacommune de Confignon 6
N° 160 : Evaluation du dispositif Espace entreprise 11
N° 161: Audft de légalité et de gestion portant sur la Gouvernance de la Fondation du Grand Théatre de 13
Genéve (FGTG)
N° 167 : Audit de conformité et de gestion portant sur la centrale cantonale d’appels sanitaires urgents 12
(centrale 144)
N° 170 : Audit de performance relatif au dispositif de la petite enfance en Ville de Genéve 4
N° 185 : Audit de performance portant sur les mesures d’accompagnement du Léman Express (LEx) 8
N° 188 : Audit de performance relatif au Service du controle externe de I'administration fiscale cantonale 4
(AFC)
N° 190 : Evaluation des mesures de soutien a la parentalité proposées aux parents d’enfants placés 4
Examen ciblé N° 84 portant sur 'attribution des logements selon le régime du bail associatif 1
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Sur les 94 recommandations restant en statut « Ouvert » aprés le suivi réalisé par la Cour au 31 décembre 2025, 69 d’entre elles (soit 73 % des recommandations
ouvertes) ont fait I'objet d’'un report du délai de réalisation par I'audité ou I'évalué. La répartition par niveau de priorité de ces recommandations est la suivante :

Recommandations

Niveau de priorité SEROIIEES
En nombre En%
Faible a moyen 28 30%
Elevé atrés élevé 41 43%
Total 69 73%

Les 69 recommandations ayant fait I'objet d’'un report concernent 26 rapports sur les 30 pour lesquels le suivi n’a pas encore été cloturé au 31 décembre 2025. Au
vu du trés grand nombre de suivis concernés et de situations disparates ayant conduit I'audité/I'évalué a indiquer un report du délai de mise en ceuvre de la
recommandation concernée, il est trés difficile d’établir une statistique globale ou une tendance générale. En revanche, les motifs des reports sont décrits de
maniére plus détaillée dans chaque suivi individuel de rapport ou d’examen ciblé (cf. ci-dessous, pages 20 et suivantes).

Globalement, le taux de réalisation des recommandations suivies est resté stable, passant de 76 % au 31 décembre 2024 3 74 % au 31 décembre 2025.

Finalement, la Cour des comptes constate que cing rapports (a savoir les rapports N° 162, 175, 191, 195 et 200) ont un taux de réalisation des recommandations
acceptées inférieur a 20 % au 31 décembre 2025. Pour la majorité de ces rapports, cela se justifie principalement par le fait que le délai de mise en ceuvre n’est pas
encore échu, qu'’il s’agit d’'une publication récente datant de la période sous revue ou faisant 'objet d’un premier suivi, que la mise en ceuvre a été mise en attente
enraison de facteurs externes (par exemple : I'approbation d’une nouvelle législation ou réglementation par I'autorité supérieure) ou que les travaux sont déja bien
avancés, mais non encore finalisés. La Cour vérifiera avec attention la mise en ceuvre de certains plans d’action pendant la période a venir. Elle estime a ce jour qu’un
seul suivi est a qualifier comme étant « préoccupant » (rapport N° 191 : Audit de performance relatif a la transition numérique des processus post-autorisation de
construire) : au-dela du retard dans la mise en ceuvre des recommandations, la Cour s'inquiéte, plus globalement, de la réalisation de ce projet de transformation
numérique dont les livrables ne sont pas au niveau attendu, le budget déja consommé est trop élevé par rapport a I'état d'avancement et elle craint que le périmetre
du projet soit revu a la baisse dans les prochains mois. Ce sont les principales raisons pour lesquelles ce suivi préoccupant est mis en avant dans le chapitre 2 du
tome 1 du rapport annuel d’activité 2025 de la Cour des comptes (s’y référer pour plus de détail).
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N° 120 Audit de gestion et de conformité portant sur la gouvernance —
A . R PO < No 120 Gouvernance des Hopitaux
des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) universitaires de Genéve
rapport publié le 18 septembre 2017 Ouvert 1 -
Recommandations .
. 17 Fermé 17
proposées -
Refusé -
Les dix-sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 120 Gouvernance des Hopitaux universitaires de Geneve
acce pté es. Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
120-R9 Rappeler I'importance de I'établissement systématique Mineur Direction 30.10.2017 Fermé
, . ey . des rapports d'incidents. générale T
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations sont considérées comme 31032018
fermées. Les deux recommandations encore ouvertes lors du précédent suivi 120-R10 |SUPETViser la réorganisation du Collége des médecins| Direction PGPS Fermé
. . ) . ) oy 7 chefs de service. générale
(recommandations 16 et 17) ne sont aujourd’hui plus d’actualité. e
31.03.2018
En effet, la Cour a effectué un nouvel audit de conformité sur la gouvernance 120-p11 |Précier les attentes du Comité de direction envers lef ey Direction 30.062020 Fermé
e ’ . ollege par rapport a celles du . generale
des HUG (rapport N° 199 publié le 14 novembre 2025) et a émis une nouvelle o
recommandation pour améliorer la réglementation interne du Conseil 31032018
d’administration des HUG et de ses organes. Les recommandations de ce 120-R1z |Préciser de duelle maniere les préavis du Collsge sonl pineur zg:g:;‘}g 30.06.2020 Fermé
nouveau rapport n'étant pas échues au 31 décembre 2025, elles ne seront s o
wvi 73 H ’ A H Formaliser l'existence du Conseil consultatif des L 34.03.20418
sulvies qU a pa rtlr de I annee prOChalne' 120-R13 [départements médicaux et du Conseil consultatif des Mineur [g)gr?éc:gs report Fermé
directions. 30.06.2019
No 120 Gouvernance des Hépitaux universitaires de Genéve Inviter les chefs de département & proposer une . Direction )
120-R14 |organisation et un mode de fonctionnement du Conseil Mineur inérale 31.03.2018 Fermé
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut consultatif des chefs de département. genera
31032018
120-R1 S}evoir‘ ‘Ies ‘attributions du Bureau du Conseil Mineur Président CA 39,'2322,.?43 Fermé 120-R15 Sc?umettre des modifications de la LEPM aul . o Président du CA 314032019 Fermé
administration. 31.03.2019 département. report
D2 30.06.2020
120-R2 fclf)meme' les séances du Conseil d'administration| 0| pregident A 30.09.2017 Fermé 3103.2018
pour approfondir certains sujets stratégiques. 31.03.2019
120-R3 Z;izllseesrlzsnfit;esrlit:Sg:;tlieosn“dmélrt:::tgisel:éz‘:res wer Ll Président CA report Fermé Compléter le réglement relatif a 'organisation du CA 30:06-2024
_ | 31.03.2019 120-R16 sur la politique des soins. Mineur Président du CA 30.06.2022 Fermé
120-R4 g:‘;:':;u:si‘;"éi' dBtat lors de 'absence réguliere| o Président CA 30.09.2017 Fermé 3%3: 12202
" 30.09.2017 report
120-R5 zz:;fétz:d?ricﬁgn de siéger sans les membres du Mineur Président CA report Fermé 31.03.2025
) 30.06.2020 34032018
— —— 310302010
120-R6 g":;tr;eisiig:p"s'“"" du CAles documents nécessaires| Président CA 30.09.2017 Fermé 30.06.2020
31012018 : 30.06.2021
oo : . ‘ot . Président CA et 0. 120-R17 |Procéder a une revue des documents de gouvernance. Mineur Cf)rfse” . 30.06.2022 Fermé
120-R7 Etablir une liste des sujets stratégiques suivis par le Mineur Direction 31122018 Fermé d'administration S1292003
CA. snérale report T
genera 30.06.2020 3122024
120-Rg  |Présenter au CA toutes les solutions proposées parla)  ine,,e Direction 18.09.2017 Fermé 31,75‘3)?2’525
direction générale. générale
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N° 121 Audit de gestion portant sur la gestion des

matériaux d'excavation
rapport publié le 10 novembre 2017

Sur les treize recommandations émises par la Cour des comptes, douze ont
été acceptées et une refusée.

Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations acceptées ont été mises
en ceuvre, dont une fermée durant la période sous revue.

La recommandation 13 mise en oceuvre concerne la prise en compte par le
Service de géologie, sols et déchets (GESDEC) des modifications de
I'ordonnance fédérale sur les mouvements de déchets (OMoD) relatives a
certains contrdles, entrées en vigueur au 1° juillet 2017. A la suite d’une
rencontre avec |'Office fédéral de I'environnement (OFEV) en octobre 2025,
le GESDEC a élaboré une procédure de saisie des exportations de matériaux
d’excavation sur la plateforme de 'OFEV (veva-online). En avril 2026, 'OFEV
a confirmé que cette procédure, qui privilégie une saisie groupée et moins
chronophage, permet de remplir les conditions prescrites par 'OMoD.

Compte tenu de ce qui précéde, la Cour valide la mise en ceuvre de la
recommandation 13 et cl6ture ainsi le suivi du rapport N° 121.

No 121 Gestion des matériaux d’excavation
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
121R1 Deflnl_r 'une analyse prospective des besoins et des Refusé
capacités.
30.06.2019
Proposer au Conseil dEtat [linstauration de 34:12.2019
121-R2 dispositions légales et réglementaires rendant| Modéré GESDEC 3112.2020 Fermé
obligatoire le traitement des matériaux d’excavation. report
31.12.2022
30.06.2018
Publier une analyse sur le potentiel de recyclage des 30062019
121-R3  |matériaux d’excavation du sol genevois en fonction Mineur GESDEC P Fermé
des éléments du plan directeur cantonal 2030.
report
31.12.2021

No 121 Gestion des matériaux d’excavation
Ouvert -
Recommandations .
. 13 Fermé 12
proposées
Refusé -
No 121 Gestion des matériaux d'excavation
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
Proposer au Conseil d’Etat une modification des
directives de I'Etat afin de rendre obligatoire pour| 30.12.2019
121-R4  |lensemble des chantiers du Grand Etat le recyclage| Modéré GESDEC report Fermé
des matériaux d’excavation non pollués et l'utilisation 31.12.2020
des matériaux recyclés.
Préciser dans les futurs plans de zone et/ou 30.06.2019
autorisations d’exploiter des décharges de type A que 31.12.2020
121-R5 seuls les matériaux d’excavation non pollués dont les Mineur GESDEC report Fermé
fractions valorisables n’auront pu étre retirées au 31.12.2021
préalable seront stockés.
30062019
Etudier les possibilités permettant d'installer des 30.06.2021
121-R6 équipements de recyclage fixes ou mobiles dans les Mineur GESDEC 31122021 Fermé
décharges de type A. report
31.12.2022
30.06.2019
Définir les contrdles qu'il faudra réaliser sur les 31.12.2020
121-R7 décharges de type A afin de vérifier I'application des| Modéré GESDEC 31.12.2021 Fermé
régles en matiére de recyclage. report
30.06.2022
31122018
Formaliser les contréles techniques réalisés dans le 30.06.2020
121-R8 cadre des autorisations d’exploiter (octroi et Mineur GESDEC 31.12.2020 Fermé
surveillance). report
31.12.2021
31.12.2018
Rédiger une procédure sur les activités de préavis du . GESDEC en 80.06:2020 .
121-R9 L. N Mineur collaboration 31.12.2020 Fermé
GESDEC pour les autorisations de construire.
avecle Cl report
30.06.2022
31122018
Service juridique 30.06.2020
121-R10 [Définir des régles de fixation des amendes. Mineur de 314122020 Fermé
I'environnement report
31.12.2021
Effectuer une mise en conformité avec la loi afin de 81122018
121-R11 [garantir une égalité de traitement entre les| Modéré GESDEC e Fermé
installations d'élimination des déchets. report
30.09.2021
Formaliser davantage les contréles techniques réalisés
121-R12 (dans le cadre de la procédure d'exportation de Mineur GESDEC 31.12.2018 Fermé
matériaux d’excavation.
31.12.2018
31.12.2020
Adapter la procédure de contréle des exportations 31.12.2021
121-R13 [pour les flux journaliers, notamment suite a la| Modéré GESDEC 31.12.2023 Fermé
modification récente de 'OMoD. 31.12.2024
report
30.06.2025
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N° 125 Audit de gestion et financier relatif au traitement

comptable des immobilisations
rapport publié le 22 décembre 2017

No 125 Traitement comptable des
immobilisations

Recommandations

Ouvert 1
15 Fermé 14

proposées -
Refusé -
Les quinze recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 125 Traitement comptable des immobilisations
acce pté es. Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
125-R6 f;:i:tearbiIi'seastio:ge”iir”;ssit;:f‘“s en matiere de| oo DGFE/SEF 31.12.2019 Fermé
Au 31 décembre 2025, quatorze recommandations ont été mises en ceuvre, 31122048
mais aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 125-7  |Mettre en place un processus formalisé lors de laj .y~ |DGFE/SEF/OBA/ 3009.2020 Fermé
sortie d’actifs par composant. DGGC report
31.12.2021
La derniére recommandation en statut « Ouvert » a fait I'objet d’'un nouveau 125-Rg DML les contrdles & réaliser lors de cessions| ineyr | DGFE/SEF 31122019 Fermé
report d’échéance au 31 décembre 2026 (recommandation 1). D’'importants Directon des
e s gz . . s . . grands projets et
travaux ont été réalisés en 2025, notamment sur la centralisation des 125-R9 (EF“;““” une revue formalisée du registre des actifs| services 30.06.2018 Fermé
. . e . s : éné de |
informations et I'établissement d’'un manuel comptable. L’état d’avancement e "
de la recommandation est considéré a mi-chemin de sa résolution. Une 125-R10 [Revor de maniure réguliére les composants dactiS et ineyr | DGFE/SEF 31122018 Fermé
matrice des risques, la mention des contrdles clés et a terme I'établissement Srassurer que Ia date de mise en service renseignée 31422018
d’une auto-évaluation du systéme de contréle interne (SCI) doivent encore L oSt oSt coroborée parun élément Rlcce | OGA-DPF/DTS report Fermé
R . . . o . : 30.06.2021
étre développés afin de permettre la cléture de cette recommandation. Tl B e o T Fom odiieaton
125-r12  |informatique dans Ge-Invest dés lors que la demande| . o DGFE/DBU 31122018 Fermé
No125Trai - 1o des immobilisations j:t?jjljf;f:mn du statut du projet est antérieure a la
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut 31122018
Identifier d’'éventuels indices de dépréciation puis 34:42.2019
34122018 125-R13 [mettre en place des tests de dépréciation sur une base Mineur DGF%?;%F{:OBA/ 30.09.2020 Fermé
34:12.2020 systématique. report
125-R1 Compléter et mettre a jour la documentation actuelle Mineur DGFE/SEF 34—1—2_2@24 Ouvert 31.12.2021
supportant le SCI. 31:12.2018
report 125.R14 |Améliorer la documentation relative au suivi financier| . DGFE 30:06-2021 Fermé
Direction des 31.12.2026 et opérationnel des lois dans Ge-Invest. 31122021
. report
125-R2 Analyser la pertinence des contréles effectués par les Mineur gran;iesrsli’:zts et 3471;;%?43 Fermé _ _ 31.12.2023
différents intervenants. ge’néDrélnge a 31.12.2019 125-R15 eDte;ELrlri\;?ecre:emi;zi::t?sns‘engagements contractuels Mineur DGFE/SEF 30.03.2018 Fermé
Clarifier la procédure «role de compétences A .
125R3 | inancieres (FIN.4PR:31) » de 'OBA. Mineur OBA.DPF 31.01.2018 Fermé
125-R4 Appl.iguer Ie's régles internes de 'OBA et de la CGE de Mineur OBA DPF 31.01.2018 Fermé
maniére stricte.
Mettre en place des activités de controle sur la nature . OBA_DPF/ .
125-R5 des dépenses. Mineur DGV/STE 31.01.2018 Fermé
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N° 144 Audit de légalité et de gestion relatif a la tarification du
chauffage a distance par l'incinération des ordures ménageres

(CADIOM)
rapport publié le 14 décembre 2018

No 144 Tarification du chauffage a distance par
I'incinération des ordures ménagéres
(CADIOM)

Recommandations
proposées

Ouvert -
9 Fermé 9

Refusé -

LeS neuf recommandations émises par Ia COUr deS Comptes Ont été acceptées No 144 Tarification du chauffage a distance par I'incinération des ordures éres (CADIOM)
) Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
. L . | . R o . P Directeur de .
AU 31 decembre 2025’ IeS neuf recommandat|0ns Ont ete mises en ceuvre, 144-R1 Corriger les situations tarifaires erronées. Mineur CADIOM SA 31.03.2019 Fermé
- . 3112.2019
dont une fermée durant la période sous revue. 31122000
144-R2 Faire valider par le Conseil d’Etat les tarifs de vente de Mineur OCEN 34122022 Fermé
. . . P oy . ope haleur distribué tilisat CADIOM SA. o
Les tarifs de vente de chaleur distribuée aux utilisatrices et utilisateurs de i dribie s bR e siaz02
L, ., L, . repor
CADIOM ont en effet été validés selon les procédures en vigueur 31.12.2025
. OCEN
(recommandation 2). 30.06:2019
144-R3 Revoir le mode de tarification pour la fondation Mineur Directeur et 31122020 Fermé
, . . communale d’Aire-la-Ville. administrateur report
La Cour des comptes constate que I'ensemble des recommandations a été mis délégué de 31.12.2021
~ . . o e ) CADIOM SA
en ceuvre et elle cléture ainsi le suivi du rapport N° 144. OCEN 36062019
144-R4 Revoir la formule de calcul du prix de la chaleur fournie Slgiiteztil c i 34—12—20—1—9 IZ'ZEZE Fe .
} a lutilisateur final. L. | wonsell = erme
(VIS5 (29 d’administration report
de CADIOM SA 30.06.2022
3142.20149
Formaliser la politique d’encadrement des tarifs clients 34422020
144-R5 |des énergies de réseau et les modalités de controle| Modéré OCEN o Fermé
des entités sous concession. }ep;)rt
30.06.2024
Proposer une modification de la convention entre I'Etat| 314122019
de Geneve et CADIOM SA afin de changer les s 31-12.2020 .
144-R6 conditions de rémunération de [I'Etat quant a Modére OCEN report Fermé
|'utilisation du domaine public. 30.06.2022
31.03.2019
OCEN 31122019
Revoir les principes de versement d'une commission de $1-42:2020
144R7  |Fovor e FIICDe Modéré Conseil 30.06.2022 Fermé
) d’administration 31052023
de CADIOM SA report
30.11.2024
Conseil 30.06.2019
144-R8 Statuer sur I'application des régles de marchés publics. Mineur d’administration report Fermé
de CADIOM SA 30.06.2020
Conseil 31420010
144-R9 Définir une politique de versement de dividendes. Mineur d’administration }ep'ort Fermé
de CADIOM SA 31122020
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N° 145 Audit de |égalité et de gestion relatif au Service de

No 145 Service de protection des adultes

protection des adultes (SPAd) (SPAd)
rapport publié le 29 janvier 2019 . Ouvert | 2
Recommandations .
. 13 Fermé 11
proposées -
Refusé -
Les treize recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 145 Service de protection des adultes (SPA)
acce ptée S. Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
31-12.2020
, . e . . Redéfinir | dalités de de tion d t T [
Au 31 décembre 2025, onze recommandations ont été mises en ceuvre, mais a5 RL | e moyens aseocis, e ISl DG OAIS 31422024 Ouvert
;L , s . repor
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 31.12.2027
31-12.2020
3442.202%
Les deUX recommandations en Statut « OUVert », dont |a mise en oeuvre a été 145-R2 Renforcer le processus de demande de reléve. Modéré Directrice SPAd 3—171;2—2!).[”?23 Fermé
fixée au 31 décembre 2027, n‘ont pas fait 'objet d’'un suivi détaillé. Leur 31.12.2025
réalisation est liée a la réforme du dispositif de curatelle au travers du projet Las g |Revor le découpage orgarisationel par phase c[SRNINN | 31122023 Ferme
« RePair - Repenser la protection de I'adulte pour I'avenir ». Ce dernier, porté {raitement d'un dossier o
par le Département de la cohésion sociale (DCS) et le Tribunal de protection 145-R4  |Revoir le role et la structure d’encadrement du service. [ESSVETSTZENN Directrice SPAd 31.12.2021 Fermé
de l'adulte et de I'enfant (TPAE), est en cours de déploiement. Il s’inscrit 145-R5 :iacr;t:nrsseutp;:éﬁnir le réle et les activités des Directrice SPAd 31122021 Fermé
également dans un contexte appelé a évoluer du droit de la curatelle, le 1a5.Ro|Redefini et amélorer Tes transmissions de données [P T 1122020 rorme
Py . . age .. entre le TPAE et le SPAd. o
Conse” fEderaI ayant propose en decembre 2025 de mOdIfler Ie COde CIV” 145-R7 __ |Simplifier la gestion administrative des dossiers. Directrice SPAd 31.12.2022 Fermé
pour renforcer Ie droit é I’autode’termination et Ia Solidarité fam”iale. 145-R8  |Mettre a jour le systéme de contréle interne (SCI). SIf0ile=14i @ Directrice SPAd 31.12.2021 Fermé
Mettre en place un systéme de fonds social pour les
145-R9  |avances de trésorerie et pour le recours a des tiers| Modéré DG OAIS 31.12.2020 Fermé
pour certaines expertises.
Revoir les priorités de mise en ceuvre des outils (IR . . 34422022 )
145-R10 informatiques SIEQlile=1 8 Directrice SPAd report Fermé
i 31.12.2023
M I di d d [ de RS . . .
145-R11 I'o(:::is;?onpea:ﬁen :jeclTeslcjtt)qucrtsifs deu stitca:e € S0l i@l Directrice SPAd report Fermé
31.12.2024
31-12.2020
Définir de maniére précise et structurée 314422022
145-R12  [Paccompagnement social devant étre effectué pour| Modéré DG OAIS 34.42.2023 Ouvert
une personne protégée. report
31.12.2027
. . " . , 31-12.2020
145-R13 E('j;'ifn'zziol:ze?:m';‘f;”ed intervention de facte de| ) iere | Directrice SPAG report Fermé
. 31.03.2022
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N° 146 Audit de gestion et de conformité relatif a la gestion des No 146 Gestion des ressources humaines de la

i i Ville de L
ressources humaines de la Ville de Lancy L
rapport pUbhé Ie 28 février 2019 Recommandations 13 2:::]: 1_3

proposées
Refusé -

Les treize recommandations émises par la Cour des comptes ont été La Cour des comptes constate que I'ensemble des recommandations a été mis
acceptées. en ceuvre et elle cléture ainsi le suivi du rapport N° 146.
7 o e . No 146 Gestion d h i delaVille de L
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations ont été mises en ceuvre, o 748 Desticn des ressources humaines de la Ville de Laney =R E ) ——— =
dont deux fermées durant la période sous revue. _ PSP
146-R1 Compléter le cadre documentaire actuel. Mineur Cf”?sell . 31122023 Fermé
administratif report
Les deux recommandations mises en ceuvre concernent : _ 3006 2025
- La définition d’indicateurs clés en matiére de pilotage des ressources 146-R2 |Développer e processus de gestion des compétences. | Mineur | CN®f% de service | Préparation budget 2020 | porpy
humaines (RH) (recommandation 3): la commune a établi une liste 34422019
o o o . . o 1z . Définir des indi lé iere de pil d . s .
d'indicateurs en lien avec la gestion des effectifs, la fidélisation du 8RS | e~ c1cs on matiere de PlotaEe des)  Mineur SG+RH s1-422023 Fermé
. . . . . repor
personnel, le climat social, le recrutement et la formation. Les indicateurs 31.12.2025
. e . o e . Analyser la pratique actuelle relative au document
SUlVantS Ont par eXemple ete retenus . le Suivi des taUX part|e|57 |e tauX de 146-R4 «Avis du collaborateur sur son environnement de Mineur Zir;isrpi)?:tf 31.12.2019 Fermé
rétention a 12, 24 et 36 mois, le nombre de mesures disciplinaires par travail ». =
service, le nombre de jours entre 'ouverture d’'un poste et 'engagement, . - | _— 31222022
. . , ”, . efinir, en colla ration avec le responsable , les . 314122023 <
le nombre de jours de formation. lls seront déployés progressivement au 1465 eles et responsabilités des RH et des collaborateurs. | MneUr | CA*SGTRH 30.06.2024 Fermé
fur et 8 mesure de la mise en place du SIRH, qui est placé sous la s s
responsabilité du Service |ntel"C0mmuna| d’informatique de |’ACG 146-R6 Evaluer la pertinence de créer un service des Mineur cA .rep;th Fermé
. hi ines.
(SIACG) et en collaboration avec d’autres communes. ressourees humates 31.12.2022
.o . n erer s . Mettre a disposition des collaborateurs un dispositif}
- Laclarification des rdles et des responsabilités RH (recommandation 5) : 146-R7  |externe afin d'échanger librement sur des sujets| Modéré CA+5G 31.12.2019 Fermé
des descriptifs de poste ont été établis pour I'ensemble des ;e,';f'b'est' P FTETTYr
. . . eaiger tous les descriptr e fonction et reevaluer . L
collaborateurs/-trices de la commune, y compris les membres du service L146-R8 | eriodiquement le niveau des salaires. Rl SG+RH e Ferme
RH. Le chef du service RH assure, entre autres, le développement des Sassurer que lensemble des cahiers des charges Chefs service + 36022015
o e . ore . , 146-R9 soient a jour et vérifier leur concordance avec les Mineur RH report Fermé
conditions-cadres qui permettent la mobilisation et le développement du descriptifs de fonctions prévus par la grille salarial. 30.09.2019
capital humain. Les gestionnaires RH agissent comme référents auprés des La6RI0 | e e P A ineur | SO T Cheb e 31122019 Fermé
services sur toutes les questions RH (recrutement, formalités 146-R11 |Formaliera fixation de a rémunération des noweawx|  yine G 31.12.2019 Fermé
administratives, gestion du temps, etc.). Et enfin, les chefs de service sont Définir les étapes clés, les intervenants et les Au fur et 5 mesure des
. . . N “ o, 146-R12  [documents nécessaires en matiére de comportements [ESJfaliilec1d18 SG . it Fermé
responsables de la gestion RH de leur service et veillent a la conformité et inadéquats. nécessités
Y . oL S’assurer que les éléments clés des relations de travail
a Ia mise en ceuvre de Ia pOIItIque RH 146-R13 [soient formalisés et classés dans le dossier des Mineur SG De suite Fermé
collaborateurs.
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N° 148 Audit de |égalité et de gestion relatif au dispositif

de police de proximité
rapport publié le 25 juin 2019

La recommandation émise par la Cour des comptes a été acceptée.

Pour mémoire, le comité de pilotage (COPIL) politique mis en place lors de la
précédente législature (2018-2023) avait rejeté I'idée d’'une police de
proximité unique cantonale. La recommandation de la Cour telle que
formulée et acceptée en juin 2019 ne sera donc pas mise en ceuvre, bien que
les constats sur lesquels elle repose ne soient pas contestés. La Cour avait
néanmoins décidé de suivre ce projet de réforme afin de s’assurer que les
mesures mises en place couvrent les risques identifiés.

Depuis le dernier suivi de la Cour, deux projets de loi (PL) ont été déposés

concernant 'organisation de la police de proximité :

- PL13616déposé le 3 avril 2025 modifiant la constitution de la République
et canton de Genéve (renforcement de la sécurité de proximité): ce PL
propose la suppression de la police cantonale de proximité ;

- PL 13774 déposé le 3 mars 2026 modifiant la loi sur la police (unification
de I'organisation policiére cantonale) : ce PL prévoit I'intégration de 100 %
des agent-e-s des polices municipales dans la police cantonale.

No 148 Dispositif de police de proximité

Ouvert -

Recommandations
proposées

1 Fermé 1

Refusé -

Ces deux PL sont actuellement en suspens devant la Commission judiciaire et
de la police, et reprennent les principaux constats et enjeux mis en évidence
par la Cour lors de son audit.

Pour ces raisons, la Cour a décidé de fermer au 31 décembre 2025 le suivi de
I'unique recommandation émise lors de son audit et de cléturer ainsi le suivi
du rapport N° 148.

No 148 Dispositif de police de proximité

Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut

A -
report
31.12.2025 pour I'esquisse
des grandes lignes du projet

148-R1 Mettre en place une police de proximité unique. Significatif DSES Fermé
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N° 153 Audit de performance du Fonds cantonal d’art
contemporain (FCAC) et du Fonds municipal d’art

contemporain de la Ville de Genéve (FMAC) FCAC
rapport publié le 7 novembre 2019

Les vingt-cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées par le FCAC et le FMAC.

Parmi les treize recommandations adressées au FCAC, douze ont été mises
en ceuvre, mais aucune n’a été fermée durant la période sous revue.

Concernant le lieu de stockage (recommandation 9), des démarches sont en
cours afin d’améliorer les conditions de préservation des ceuvres aux Ports
Francs. L'Office cantonal des batiments (OCBA) a notamment mandaté une
entreprise afin de réaliser, en janvier 2026, une analyse de la résistance aux
feux des portes palieres des réserves du FCAC. Une réflexion a également été
initiée avec le Musée d’art moderne et contemporain (MAMCO) afin de
disposer, a moyen terme (+/- 5ans), d'un lieu de stockage et d'exposition

No 153 Fonds cantonal d’art contemporain
(FCAC) et Fonds municipal d’art contemporain
de la Ville de Genéve (FMAC)

R dati Ouvert 1
ecomman d ations 13 Fermé 12
proposées ~
Refusé
FMAC
R dati Ouvert -
ecomman d ations 12 Ferme 12
proposées -
Refusé -

Les douze recommandations adressées au FMAC avaient toutes été cloturées
au 31 décembre 2022.

No 153 Fonds cantonal d’art ain de la Ville de Genéve (FMAC)

FCAC

Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut

-ain (FCAC) et du Fonds municipal d’art c

Responsable
[?_éfinir et forma'lise_r une_ stratégie pour le FCAC et Modéré F_CA(; et 31.12.2021 Fermé
s'interroger sur l'articulation entre les buts du fonds. direction
générale OCCS
Responsable
FCAC et
direction
générale OCCS
Modéré | en collaboration 31.12.2020 Fermé
pour le point 2
avec le groupe
pour la
philanthropie

153a-R1

Définir et mettre en ceuvre un code de déontologie

1533-R2 | scifique a Pactivité du FCAC.

Mettre a jour le processus d’acquisition et mettre en
Responsable

partagé. 153a-R3 |place une revue ponctuelle des acquisitions afin de| Modéré FCAC 31.12.2020 Fermé
s’assurer de la mise en ceuvre du processus.
. . . . 153a-R4 Ren(:.lre obligaltoire la signature d'une convention de Modéré Responsable 31.12.2019 Fermé
La Cour sera particulierement attentive a la cl6ture de cette recommandation o e o FEAC
A . , ., 153a-R5 especter les dispositions légales concernant les Mineur Responsable 30.06.2020 Fermé
9 dont le délai de mise en ceuvre est prévu pour décembre 2026. En effet, le attributions de la Commission consultative. FCAC
FCAC a un besoin urgent de disposer d’'un lieu de stockage adéquat afin de 153a-R6 |lyierere e Place un plan daction pour dévelopber fal - yjng,y | Responeable report Fermé
. . . , . i 31.12.2024
limiter, autant que possible, la dégradation des ceuvres et de permettre de Responsable 30.06.2021
stabiliser celles en attente de restauration. Le fait de limiter leur dégradation 153a-R7 |Redéfiny 12 fiste des instiutions powvant bénéficer] “Modere | [AC ! report Fermé
, . . . . un prét des ceuvres mobiles du FCAC. ) d’lrectlon 30.06.2022
est d’autant plus important que les moyens financiers de restauration dont générale OCCS
dispose le FCAC sont limités.
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No 153 Fonds cantonal d'art c

-ain (FCAC) et du Fonds municipal d’art

ain de la Ville de Genéve (FMAC)

gré, directions
concernées

FCAC
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
Mettre en place un plan d’action pour la restauration Responsable
153a-R8 |des ceuvres mobiles et des commandes d’ceuvres dans|  Modéré FCAC 31.12.2024 Fermé
I'espace public.
31.03.2021
. A . . . Responsable 30.06.2022
153a-R9  |Disposer d’un lieu de stockage adéquat. Significatif FCAC report Ouvert
31.12.2026
Responsable
FCAC et pour le
Finaliser Iinventaire des ceuvres d'art de la collection A der.mer Pomt 34422022 .
153a-R10 du FCAC et ajuster leur valeur d'actif, Modéré direction report Fermé
générale OCCS 30.06.2023
et direction du
patrimoine
o . ) Responsable 30.06.2020
153a-R11 Réaliser L{ne ant‘allyse quant a la couv?rture des r|§ques Modéré FCAC et report Fermé
de vandalisme liés aux ceuvres dans I'espace public. responsable
) 30.09.2020
finances OCCS
Réaliser une analyse des ceuvres du FCAC devant Responsable 30.06.2021
153a-R12 |figurer dans linventaire de la Confédération en Mineur FCAC report Fermé
application de la LPBC. 31.12.2021
Magistrats
chargés de la
153a-R25 |Répondre 2 la modification constitutionnelle (art. 216). Mineur culture et, a leur 31.12.2021 Fermé
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N° 154 Audit de |égalité et de gestion des indemnités horaires

No 154 Indemnités horaires versées par la Ville

7 . \ “
versées par la Ville de Genéve de Genéve
rapport publié le 21 novembre 2019 _ Ouvert | 1
Recommandations )
- 8 Fermé 6
proposées .
Refusé !
Sur les huit recommandations émises par la Cour des comptes, sept ont été No 154 Indemnités horaires versées par Ia Ville de Genéve
acceptées et une refusée. Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
Finaliser le projet de réglement en lien avec les
, . . L, . . 154.r1 |2rticles 19 et 20 du reglement en lien avec la Refusé
Au 31 décembre 2025, six recommandations ont été mises en ceuvre, mais Zourq{ssion ies indemnités horaires aux cotisations du
, Pe ’ Y leuxieme pilier.
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 15ar2 |Adovter le projet de réglement sur fes iconvérients [RUNN — Consel 26062019 o
de services horaires dans les meilleurs délais. L) administratif T erme
. . . . , 154-R3 Définir rapidement les modalités de mise en ceuvre du Significatif Conseil 34422020 F .
La recommandation relative au respect des dispositions prévues dans le RS | nouveau reglement. ignificatif INMEMIY ot ermé
réglement sur 'aménagement du temps de travail (RATT) était échue et a fait 31122020
, . , ), , . 154.r4 |Réduire les inconvénients de service horaires par une| . Conseil 31422022 Fermé
meilleure organisation du temps de travail. administratif report
l'objet d'un nouveau report d'échéance au 31décembre 2026
N . . sy . s e . o 31.12.2023
(recommandation 5). Deux services pilotes ont été désignés en 2025 afin 31122001
d eyaluer les |mp||c’at|qns du E)alssage d’'un horalrt.a planlfle’ a un horaire U R ORp——— e~ popyRe -
variable, avant un déploiement a I'ensemble des services du Département de RATT. administratif 31422025
’ . opey - report
I'aménagement, des constructions et de la mobilité (DACM). 31.12.2026
Concevoir un systéme d'information et un Significatif DsIC 30:06-2024
154-R6 environnement de contréle performant et répondant |f4n|.|cat| Départements e ¢ Fermé
aux besoins des services. ajeur Services 30.";25)2"024
Mettre en place des controles permettant le respect PRI le)rTseil . 31.05.2021
. Y . Ly . Significatif administratif .
154-R7 des dispositions prévues en matiére de gestion des Mai report Fermé
indemnités horaires. ajeur ) 30.06.2022
Départements
154-R8 Suspendre les indemnités indues. s'fllna';:j:'f adn(':\i(l)*lr;ssterllitif 31.05.2020 Fermé
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N° 155 Audit de légalité et de gestion des camps de ski organisés

par le DIP au cycle d’'orientation
rapport publié le 21 novembre 2019

No 155 Camps de ski organisés par le DIP au
cycle d’orientation

Ouvert -
8 Fermé 8

Refusé -

Recommandations
proposées

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. Compte tenu de ce qui précéde, la Cour valide la mise en ceuvre de la

Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations ont été mises en ceuvre,

recommandation 4 et cléture ainsi le suivi du rapport N°® 155.

dont une fermée durant Ia période sSous revue No 155 Camps de ski organisés par le DIP au cycle d’orientation
Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
La recommandation mise en ceuvre concerne le pilotage et la surveillance des 155R1 (et e poliiaue et Etablies obiectl®) Modare DGEO report Fermé
. . . ) 30.09.2023
camps de ski (recommandation 4), dont les mesures prises concernent Aol tardrontréa 2021
. 155-R2  |ldentifier les sources de financement. Modéré DGEO report Fermé
notamment : 30.06.2023
- La mise en place d’'un formulaire « budget et décompte final », a remplir Rentrée 2020 pour le guide |
X H H H H des-mesures-desécurité
avant et aprés chaque sortie scolaire par I'enseignant responsable, puis
validé par la direction du cycle d’orientation (CO). Les justificatifs des 155-R3  |Elaborer un guide pratique. Modéré DGEO | Auplustardrentrée2021 | Fermé
, . , ~ . . . pourles-autrespoints
dépenses doivent également étre transmis. Ces formulaires renseignent report
« o ey 2 . o B 30.09.2022
par ailleurs le type d’activités, le lieu, la date de sortie, le nombre d’éléves
. . , Auplustardrentrée 2021
et d’accompagnants, ainsi que les classes concernées. La Cour prend acte 30.09.2022
. . P . . . - 155-R4 Inst ilot: t ll, iés. Modéré DGEO 30092023 F é
que la Direction générale de I'enseignement obligatoire (DGEO) a renoncé etaurer un plotage et une survetlance approprics Oeere report eme
Y H H H H H 01.09.2025
a Centrallser‘ ,Ces |nf0rmat|0ns, par soucl de pertlnence et de 155-R5 Respecter les principes de droit comptable. Modéré DGEO Au plus tard rentrée 2020 | Fermé
proportionnalité. 155.r¢ |Veiller a lapplication des régles diallocation des| \u - DGEO Au plus tard rentrée 2021 | Fermé
JORT . ~ . . . . . subventions jeunesse et sport.
- La réalisation de controdles financiers aléatoires et annuels des sorties Too.y |Rendre obigatoire Futiisation du compte bancaire dul ) )
A . . . N - co. ineur DGEO Au plus tard rentrée 2021 | Fermé
scolaires par les directions de CO. Pour les aider dans cette tache, la DGEO prT p———TTY
, , N N - N FONT) Revoir les conditions d'utilisation des subventions . .
a élaboré un formulaire listant les contréles a réaliser. 155R8 | ommunales. Rty DGEO ot Fermé
- La réalisation d’activités de surveillance par la DGEO. Cette derniére
s’assure au moins une fois par année, par sondage, que les controles
financiers décrits ci-devant sont réalisés correctement.
La nouvelle version de la directive sur les sorties scolaires du CO, entrée en
vigueur en ao(t 2025, intégre 'ensemble de ces mesures.
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N° 156 Audit de gestion sur les grands projets d'aménagement du

territoire de lacommune de Confignon
rapport publié le 13 décembre 2019

Les six recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées,

Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations sont fermées, dont trois
durant la période sous revue.

Le grand projet des Cherpines est une préoccupation importante pour le
Conseil administratif de Confignon et ses habitants. Ces derniers ont refusé
en votation le 8 mars 2026 le plan localisé de quartier d’ensemble. Au coeur
des débats, le financement des infrastructures publiques prévues dans ce
quartier, tant les équipements publics obligatoires (groupe scolaire, routes,
etc.) que les infrastructures culturelles et sportives. Les différentes prévisions
financiéres (recommandation 4), effectuées avec I'aide d’experts externes et
en collaboration avec le Canton, montrent que la commune n’aura pas les
moyens de financer I'ensemble de ces équipements. La commune multiplie les
contacts avec I'Etat, I'’Association des communes genevoise, la commune de
Plan-les-Ouates et des fondations afin de trouver des solutions de
financement (recommandations 5 et 6). Il est notamment prévu que la
commune de Plan-les-Ouates prenne a sa charge les co(ts de construction du
centre sportif et culturel (« piéce D »). Le Département du territoire envisage
a moyen terme de soutenir financiérement le développement du quartier par
le biais d’'un projet de loi. L'objet et le montant a financer ne sont pas encore
déterminés ; cela pourrait étre le futur groupe scolaire de Confignon ou un
autre objet.

Ainsi les enjeux et les difficultés du projet, dont I'impossibilité pour la
commune de Confignon de financer seule les infrastructures, sont connus par
les parties prenantes et des discussions sont en cours pour permettre la
réalisation de ce quartier. Cependant, la Cour insiste sur le fait que les acteurs

No 156 Gestion des grands projets
d’aménagement du territoire de la commune de
Confignon

Ouvert -
6 Fermé 6

Refusé -

doivent travailler ensemble a la concrétisation de ce projet. Il s’agit d’un des
plus grands projets de construction sur le territoire genevois, avec
3'700 logements et 2'500 emplois, projet a I'initiative du Canton, et a cheval
sur les communes de Confignon et de Plan-les-Ouates. Un projet d’'une telle
envergure nécessite de rechercher des solutions innovantes pour garantir le
financement des équipements publics et la réussite de ce quartier.

Recommandations
proposées

Pour ces raisons, la Cour a décidé de fermer au 31 décembre 2025 le suivi des
trois derniéres recommandations et de cloturer ainsi le suivi du rapport
N° 156.

No 156 Gestion des grands projets d’; du territoire de la c de Confignon

Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut

31.05.2020
31.05.2022
34422023 Fermé
report
31.12.2024

31.03.2020 Fermé

Définir une stratégie compléte pour I'écoParc et la
communiquer.

Conseil

156-R1 administratif

Significatif

Prévoir une suppléance au poste de responsable du Conseil
pole aménagement et durabilité. administratif

156-R3 Anticiper les besoins futurs de 'administration pour la Modéré Conseil }e ;ayt Fermé
réalisation des quartiers. 2CCIE administratif P

31.12.2022
31122021
31122023
34422024 Fermé
report
31.12.2025

156-R2 Majeur

Conseil

156-R4 | Affiner les prévisions financiéres. Significatif administratif

31122021
31122023
34422024 Fermé
report
31.12.2025

Conseil
administratif

Mutualiser les codts des infrastructures sportives et

156-R5 "
culturelles avec d’autres communes.

Significatif

31122021
31122023
34422024 Fermé

report

Conseil
administratif

Profiter des synergies possibles avec dautres

156-R6 communes dans les cots de fonctionnement.

Significatif

31.12.2025
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N° 157 Audit de gestion sur la gestion de I'eau potable
rapport publié le 13 décembre 2019

Les onze recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, cinqg recommandations ont été mises en ceuvre, mais
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. Les quatre
recommandations échues en 2025 (recommandations 4, 8, 9 et 11) ont toutes
fait 'objet d’'un nouveau report de délai au 31 décembre 2026.

Le projet de loi du Conseil d’Etat sur les eaux (LEaux-GE) a été voté le 19 mars
2026. La nouvelle loi sur les eaux apporte des réponses a plusieurs
recommandations de la Cour, notamment en dotant le Canton d’'une base
Iégale renforcée pour la protection des eaux souterraines, en structurant la
planification de crise et en posant les jalons d’'une tarification plus équitable.
Certains aspects, comme la coordination transfrontaliere en matiére
d’approvisionnement de secours ou la tarification de I'’eau potable, restent
toutefois largement renvoyés a des dispositions réglementaires ultérieures.
Les travaux d’écriture du réglement d’application de la LEaux se dérouleront
dans le courant de I'année 2026.

En matiére de protection des eaux souterraines (recommandation 4), la
nouvelle loi sur les eaux confie au Département la compétence de délimiter
les secteurs, les zones et les périmétres de protection. Elle prévoit également
I'établissement et la mise a jour de cartes de protection des eaux dont les
modalités et contraintes seront explicitées par voie réglementaire. Les
aspects les plus techniques (par exemple, la prise en compte des couches de
couverture protectrice, I'introduction du secteur AU-P (profond) et les
éléments entrant dans une pesée des intéréts en vue d'une dérogation)
devront étre traités au niveau réglementaire ou via des directives ultérieures.

No 157 Gestion de I’eau potable

Ouvert
11 Fermé 5

Refusé -

L’approvisionnement en eau potable en temps de crise (recommandation 8) a
donné lieu a la rédaction d’'un document-cadre validé techniquement le
16 décembre 2025 par I'Office cantonal de I'eau (OCeau). Le « concept général
de coordination de l'intervention pour I'approvisionnement en eau potable en cas
de pénurie grave » doit encore étre soumis aux communes pour discussion et
validation.

Recommandations
proposées

L’analyse des possibilités d’approvisionnement a I'échelle de I'agglomération
(recommandation 9) vise a mailler les réseaux genevois, francais et vaudois
afin de développer des interconnexions de secours ou permanentes. Cette
recommandation est liée a la validation finale du plan directeur technique des
Services industriels de Genéve (SIG) prévue pour 2026. Le différentiel des
colts de l'eau potable entre les territoires genevois et francais (auquel
s’'ajoutent les effets de change) est un frein a la mise en ceuvre de ces
interconnexions.

La tarification de I'eau potable au regard des exigences environnementales
(recommandation 11) est abordée par lanouvelle loi sur les eaux via la fixation
de valeurs plafonds. La LEaux ne précise toutefois pas le nombre de tranches,
ni les seuils de volume correspondants, ni les prix applicables a chaque
tranche. Ces éléments doivent étre définis par les SIG et le Conseil d’Etat. La
réponse a la recommandation dépendra donc largement de la maniére dont
ces acteurs exerceront la marge de manceuvre que la loi leur laisse. Dans un
objectif d’économie d’eau, la LEaux prévoit différentes améliorations telles
que l'introduction de compteurs individuels et des mesures de sensibilisation
al'économie d’eau.
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No 157 Gestion de |’eau potable

Numéro Libellé Risques Responsable Date échéance Statut
OCEau - DG en 31.12.2021
collaboration 31.12.2022
Définir une planification directrice en matiére d’eau avec e
157-R1 s N Significatif SAEF - GG report Fermé
potable a I'échelon du Grand Genéve. 31.12.2024
CTEauGLCT
env
31.12.2020
report
PP s . . OCEau - SPDE 81.12.2023
157-R2 Définir et mettre a jour les schémas de protection, Modéré Fermé
d’aménagement et de gestion des eaux (SPAGE). Un SPAGE
OCEAU P
révisé par
année,
2021-2026
Achever le travail de clarification des roles et|
157-R3 responsabilités des acteurs cantonaux en matiére de Mineur SCAV 31.12.2020 Fermé
|gestion de I'eau potable.
30.03.2022
Se déterminer quant a une modification de la base GESDEC 34:42.2024
157-R4 légale cantonale relative a la protection des eaux| Modéré en collaboration 31-12.2025 Ouvert
souterraines. avec SAJE report
31.12.2026
GESDEC 30.06.2023
Etablir un plan d’action concernant la dépollution et la en collaboration s
157-R5 unp . P Significatif avec SIG et 31.12.2024 Ouvert
protection de la nappe du Genevois. L
Commission report
nappe 31.12.2026
157-R6 I?eflnlr un pla'n dar_\alyse en temps de crise et le Modéré SCAV 31.12.2021 Fermé
financement nécessaire.
Tenir un historique des réclamations clients . .
157-R7 concernant la qualité de I'eau potable Kinery SCAV report Fermé
a potable. 31.12.2021
OCEau/SECOE o
Faire approuver par les autorités cantonales les plans en collaboration T
157-R8 N - : Modéré ’ 31.03.2025 Ouvert
d’approvisionnement en eau potable en temps de crise. avec 'OCPAM et report
SIG 31.12.2026
31.12.2021
Mener une analyse sur la prise en compte des
157-R9  |possibilités d’approvisionnement de secours a 'échelle|  Modéré OCEau- DG T Ouvert
3 P 30.06.2025
de I'agglomération.
report
31.12.2026
30.06.2021
Etablir une analyse de I'ensemble des codits cantonaux T
157-R10 |en matiére de gestion de 'eau potable et définir un| Modéré OCEau - DG T Ouvert
plan cohérent d'utilisation des recettes.
report
31.12.2026
31.12.2022
Mener une réflexion quant a la tarification de I'eau s
157-R11 au N Modéré OCEau - SPDE 31.12.2025 Ouvert
potable au regard des exigences environnementales. report
31.12.2026
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N° 160 Evaluation du dispositif Espace entreprise

No 160 Evaluation du dispositif Espace

rapport publle le 23jum 2020 entreprise
d Ouvert -
Recommandations .
. 13 Fermé 11
proposees -
Refusé i
Sur les treize recommandations émises par la Cour des comptes, onze ont été No 160 Evaluation du dispositif Espace Entreprise
acceptées et deux refusées. Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
160-R1 Améliol:er I'informati?n sur Yla‘ fol:mation Refusé
professionnelle commerciale au cycle d'orientation.
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations acceptées ont été mises 160-R2__|Favoriser des conditions de choix plus ouvertes. EO-OFPC Realisée Fermé
s Jon] Rentrée 2021
en ceuvre, dont une fermée durant la période sous revue. 1603 |Soumettre Tentrée de la formation professionnelle| 31.08.2023 )
- o . P N oyenne ESI Fermé
commerciale initiale plein temps au dépét d’un dossier. Report
Rentrée 2025
o ’ 1 A 1 Rentrée 2022
La COUr rEI,eve que I Espace entreprlse a en_gage d’eS efforts ‘Importants pour 160-R4 Repenser la collaboration au sein du CFPCom. Faible ESII Report Fermé
renforcer 'offre permettant aux apprenti-e-s d’accéder a des stages de Rentrée 2024
, L. . . . . L, L, 160-R5 Reconnaitre le modéle de stage proposé par I'Espace VeV ERRR ESII-DAJ Rentrée 2021 Fermé
longues durées et expérimenter ainsi une immersion « réelle » sur le marché entreprise et en améliorer la communication. i
dU traVail. Augmenter le nombre de mandats et de stages Rentrée 2022
160-R6 externes et renforcer le soutien du DIP dans le travail Elevée ESII R - ¢ Fermé
de prospection mené par 'Espace entreprise. 31 1652’025
Compte tenu des actions engagées et du soutien du Département de Sassurer que les stages de [Espace entreprise Rentrée 2021
linstruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) dans le 160R7 Jpuissent cowrir [ensemble des compétences i Bl Report Fermé
s ’ . . N , optionnelles relatives aux exigences de la certification. Rentrépe 2024
renforcement de lI'expérience pratique des apprenti-e-s employé-e-s de Rentre—a022
N . . . . . 160-R8 Adapter les infrastructures de I'Espace entreprise aux M ESII-DOSI/SEM- Report Fermé
commerce a plein temps, la Cour valide la réalisation de larecommandation 6. besoins de la formation. oyenne DLOG st
Elle cléture ainsi le suivi du rapport N° 160. ] Renirée 2021
160-R9 Facturer les prestations réalisées a l'interne de I'Etat. Moyenne ESII-DirFin Report Fermé
30.06.2022
Rentrée 2021
160-R10  [Reconsidérer la procédure de tarification des mandats. | Moyenne ESII-DirFin Report Fermé
30.06.2022
Consolider la présence d’Espace entreprise dans les
160-R11 |domaines de la communication, du marketing et des Refusé
relations publiques.
160-R12  [Redéfinir le modéle de formation plein temps. Tres élevée ESII Rentrée 2023 Fermé
Réglementer le statut de la rémunération des
160-R13 |apprentis en formation professionnelle initiale plein Elevée ESlI Rentrée 2022 Fermé
temps.
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° , s :
N° 161 Audit de Iégalité et de gestion portant sur la Gouvernance de la [, 141 couvernance de Ia Fondation du

Fondation du Grand Théatre de Genéve (FGTG) Grand Théatre de Genéve (FGTG)
rapport publié le 19 novembre 2020 Ouvert | -

Recommandations 14 Ferme 13

proposées
Refusé -

Sur les quatorze recommandations émises par la Cour des comptes, treize ont No 161 Gouvernance de Ia Fondation du Grand Théatre de Genéve (FGTG)
été acce ptées et une refusée. Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
161-R1 Définir une politique culturelle. Tres élevée OCCS 31.05.2023 Fermé
Finaliser la convention de subventionnement entre la - a .
, . e e . 161-R2 ) N El DCTN 31.12.2020 F
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations acceptées ont été mises FGTG et la Ville de Genéves. evee erme
en ceuvre, dont une fermée durant la période sous revue Le1pa  |Préciser le role de haute surveillance de la Ville de[SNSSUNNSRN CA/LEX avec 31122001 .
- N s res élevée Fermé
Geneve vis-a-vis de la FGTG. DCTN report
31.10.2023
La recommandation mise en ceuvre concerne la révision du statut et du 161-R4  |VIErte en Place un groupe de réflexion sur un staru IRUSETEVE  DCTN 31.12.2020 Fermé
;Y . Y ) . . . = -
réglement intérieur d’organisation de la FGTG (recommandation 6). Le statut 161R5 | Formaliser une stratégie de la FGTG, T Comclde & mois Forme
révisé a été adopté par le Grand Conseil le 23 janvier 2025 (loi 13553) et le 23 S omssuvantles diais
Y Y . Ve . . . . d@ppm‘q.degm i ité
nouveau reglement de Ia FGTG est quant a IUI entre en V|gUeUr Ie 1erJUI”et 161-R6  |Réviser le statut et le réglement intérieur de la FGTG. Elevée G(i:rfggo(r:]sl\iivl) compétentes Fermé
2025. Ces textes clarifient la composition et le fonctionnement des différents o
organes. lIs précisent également les compétences attendues des membres du 161-R7_|Revoir Forganisation de la directionde la FGTG. || Refusé
. . N . . . .. . . 161-R8 Présenter au Conseil de fondation la programmation Tres élevée Direction Dés le 31.05.2022 Fermé
Conseil de fondation, ainsi que les commissions que celui-ci peut instituer. artistique et le budget annuel suffisamment tot. 05
Formaliser une programmation et un budget Environ 6 mois, dans le
161-R9 pluriannuels. prog! 8 Tres élevée Direction cadre de I'élaborationde la | Fermé
Compte tenu de ce qui précede, la Cour valide la mise en ceuvre de la s TR
recommandation 6 et Clétu re ainsi Ie Suivi du rapport No 16 1 161-R10 Eta.bl_ir’un budget et un suivi global de I'ensemble des Fevéa Direction ) c'orlc_ernejnt la Fermé
activités du GTG. dématérialisation des flux
financiers
Direction /
161-R11 [Revoir le processus d’analyse des risques. Elevée Conseil de En cours Fermé
fondation
. . , e Direction/
161-R12 E:::f:gi:i\l,eitzgljé‘fem de I'ensemble de l'institution Elevée Eg:;:{'i:s En continu Fermé
Direction/
161-R13 |Rédiger une charte éthique. Elevée Conseil de Environun an Fermé
fondation
< . . . Direction/
161-R14 S'Tftlzré::,ter la gestion des liens et des conflits Elevée ?;)rr]\cslaeili:: Environ un an et demi Fermé
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N° 162 Audit de conformité et de gestion portant sur I'origine et
I'utilisation des financements dédiés a la recherche

au sein de I'Université de Genéve (UNIGE) Ouvert [ 6
rapport publié le 17 décembre 2020

Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, une seule recommandation a été mise en ceuvre et
fermée durant la période sous revue.

Les mesures prises portent sur la revue du concept d’analyse des risques des

projets de recherche (recommandation 2). Elles concernent notamment :

- Lamise en place d’une check-list standard d’analyse des risques pour tous
les services concernés et les chercheurs-euses ;

- L’instauration de modalités d’échanges et de communication accrues avec
les chercheuses et les chercheurs en mettant en place une autoévaluation
du projet de recherche par ces dernier-éres (en particulier concernant les
aspects éthiques) ;

- Le développement d’'un registre des liens d’'intéréts des collaborateurs/-
trices de 'UNIGE.

Cing recommandations étaient par ailleurs échues en 2025
(recommandations 3 a 7), et ont fait 'objet d’'un nouveau report de délai au
31janvier 2027. Ces reports sont a mettre en lien avec un manque de
disponibilités/ressources au sein de la Division comptabilité et gestion
financiére de 'UNIGE et des difficultés rencontrées dans I'implémentation de
nouveaux systémes d’'information gérant les achats et les finances.

D’importants travaux doivent étre entrepris en 2026 afin de renforcer le
systéme de controle interne de I'UNIGE (en particulier sur les achats), ce qui
devrait contribuer ala mise en ceuvre des recommandations formulées par la

No 162 L’origine et I'utilisation des
financements dédiés a la recherche au sein
de I'Université de Genéve

Recommandations

. 7 Fermé 1
proposées

Refusé -

Cour. Cette derniére suivra avec une attention particuliére au cours du
deuxiéme semestre 2026 I'avancement de ces travaux.

No 162 Origine et utilisation des financements dédiés a la recherche au sein de I'Université de Genéve

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut

31122022
31.12.2024
report
30.09.2026
31122021
30.06.2023
LIGCEEZEEN VR Recherche 30.06.2024 Fermé
report
30.11.2025
31122021
30.06.2023
Elevée VR Recherche 30412025 Ouvert
report
31.01.2027
30.06.2022
31.12.2023
Renforcer le dispositif de contréle concernant le bien- Moyenne | Chef comptable 31122024
fondé des dépenses. 30412025
report
31.01.2027
31122021
30.06.2023
Responsable du 30.06.2024

budget 30412025
report
31.01.2027
30.06.2022

Définir d I t de fi t d t
éfinir des régles en matiére de financement des colts 03

162-R6 complets et établir des comptes d'exploitation par| Elevée Directeur DIFIN Ouvert

fonds de recherche selon cette méme logique. ‘yepAort

31.01.2027
30.06.2023
30.06.2024
VR Recherche 30442025 Ouvert
report
31.01.2027

Mettre en place des contréles en matiére de

X . Ouvert
recherches sur les étres humains.

162-R1 Moyenne | VR Recherche

Revoir le concept d’analyse des risques des projets de

162-R2 recherche.

S'assurer du respect du processus de validation des

162-R3
projets de recherche.

162-R4 Ouvert

Communiquer davantage aux chercheurs les régles a

Ouvert
appliquer en matiére d'établissement des budgets. uvel

162-R5 Moyenne

Améliorer la qualité des informations et le suivi des

1627 \activités de recherche.
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o :
N° 163 Audit de performance portant sur le Bureau de e B T

I'intégration des étrangers (BIE) étrangers (BIE)
rapport publié le 2 février 2021 Ouvert | 2

Recommandations 10 Ferme P

proposées
Refusé -

Les dix recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No 163 Bureau de I'ntégration des étrangers (BIE)
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 décembre 2025, huit recommandations ont été mises en ceuvre, mais 163t |Pomer un cap 3 a politique cantonale dintégration SNSNORNPRM o sraz2oz corme
I Ne 7 7. des étrangers. por erme
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 01.06.2023
Développer des outils informatiques afin de permettre,
163-R2  |au BIE de réaliser un suivi fiable et efficient de ses SISV DCS/OAIS/BIE 31.12.2023 Fermé
Les deux recommandations échues en 2025 (recommandations 9 et 10) ont Acves. — —— FTEEYTTY
. ) . , ). , . , 163-R3 Définir une stratégie RH et revoir I'organisation du Elevée DCS/OAIS/BIE report Fermé
fait I'objet d’'un nouveau report d’échéance, en raison d'un manque de travail. oL
ressources au sein du Bureau de l'intégration et de la citoyenneté (BIC). Les ) 31222024
A . S e . . 163-R4  |Automatiser les taches manuelles. Elevée BIE report Fermé
nouveaux délais de mise en ceuvre ont été fixés respectivement au 31 octobre 01.06.2023
2026 et au 31 mai 2026. 163-R5 IAmé.liorer la coordinatio'n du d.lis'positifAIS et le suivide Elevée BIE 39’?;:5’?24 Fermé
a prise en charge des bénéficiaires.
01.06.2023
3442.202%
163-R6 Piloter I'activité du BIE. Elevée BIE 01032023 Fermé
report
31.03.2024
311422021
163-R7 Adapter la stratégie de subventionnement annuel. Moyenne BIE report Fermé
01.06.2023
Convenir  conjointement avec les organismes 30.06:2022
163-R8 demandeurs d'objectifs et de critéres d'évaluation des Moyenne BIE report Fermé
projets. 01.06.2023
30.06.2022
01.06.2023
163-R9 Revoir la stratégie de contrdle des subventions. Elevée BIE W Ouvert
report
31.10.2026
3142.202%
01.03.2023
Uniformiser les pratiques en matiére d’évaluation des 30.06.2024
163-R10 1 calisations. BIE 30.06.2025 Ouvert
report
31.05.2026
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N° 164 Audit de |égalité et de gestion relatif au dispositif de contréle No 164 Dispositif de contrale des

des subventions au sein de I'Etat de Genéve subventions au sein de I'Etat de Genéve
rapport publié le 9 mars 2021 Recommandations | guver,t 2
ermé 5

proposées
Refusé i

Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No 164 Dispositif de contrdle des subventions au sein de 'Etat de Genéve.
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 décembre 2025, cinqg recommandations ont été mises en ceuvre, mais 30:06:2022

aucune n'a été fermée dura nt Ia période SOUS revue. 164-r1 |Prendre encompte les spécificités des projets dans les Favie Groupe LIAF 34422024 Ouwvert

bases légales et réglementaires. 30.06.2025
report
. 7 . 30.06.2027
Les deUX recom mandatlons eChUes €n 2025 (recommandat|0n5 1 et 7) sonten 164-R2  |Compléter les directives transversales. Elevée Groupe LIAF 30.06.2022 Fermé
cours de mises en ceuvre et ont fait I'objet d’'un nouveau report d’échéance au Loa-Rg [Adapter es dispositons cgajes et rég'eme"taifesaux Groupe LIAF 30.06.2022 Ferme
30 ju | n 2027, 164-R4 Uniformiser le contenu des listes de controle au sein de Favie Groupe LIAF 30.06.2022 Fermé
I'Etat. T
164-R5 Adapter la nature et la périodicité des contréles au Favie Groupe LIAF et 30.06.2022 Fermé
] hY H montant de la subvention octroyée. départements T
Le périmétre des travaux restants sur ces deux recommandations est plus o JRerforcer les ressources en matiére g6 conte au Crome IAFer -
ye _ege . epe s . , . . oy | . = oyenne . 30.06.2022 Fermé
large gu'initialement identifié, ce qui nécessite des actions additionnelles. En sein de Etat. départements
effet, la mise en ceuvre des recommandations du rapport N° 195 (audit de 31122023
34:12.2024

conformité relatif a 'acquisition de prestations de services et attribution de 164-R7 | Uniformiser lutilisation des outils au sein de IEtat. SECER  Groupe LIAF 20062025 Ouvert
mandats) et la nécessité d’encadrer toutes les typologies de subventions s o
existantes, y compris celles hors de la loi sur les indemnités et les aides

financiéres (LIAF), impactent le périmétre de la LIAF. Pour ce faire, un

nouveau groupe de travail a été créé, dont les modalités doivent encore étre

définies pour répondre aux nouveaux objectifs.
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o . o) # .
N° 167 Audit de conformité et de gestion portant sur la centrale
, I No 167 Centrale 144
cantonale d’appels sanitaires urgents (centrale 144)
15 Ouvert -
rapport publié le 11 novembre 2021 Recommandations
. 12 Fermé 12
proposées -
Refusé !
Les douze recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 167 Contrals camtonaie dammeis sanitaives trgants Tamirale T8}
acce ptees . Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Etablir la planification des transports urgents et de - . .
. . L . 167-R1 . o o Elevée DGS 31.03.2022 Fermé
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations ont été mises en ceuvre, aide sanitaire associée
dont trois fermées durant la période sous revue 167-Rp |Clarffier dans la convention les roles et les| TN bGs 31.03.2023 Fermé
responsabilités entre la DGS et les HUG report
30.06.2024
H H . Valoriser les compétences disponibles dans la
Les mesures prlses Sont IeS SU|VanteS ° 167-R3 commission consultative des transports sanitaires| Moyenne DGS 31.12.2021 Fermé
- Engagement d’'un chef de projets opérationnels, d'un chef de projets urgents et de laide sanitaire associée (CCASU)
informatiques (IT) ainsi que dun chef de projets administratifs 167.a |Utser le groupe de suivi de Texécution de la| 1 bes 31422023 Fermé
. , e . convention entre la DGS et les HUG (AL report
(recommandation 7) : la centrale 144 a adopté la méthode de gestion de 30.06.2024
H E 30.06.2022
er)jets HERMES , N , L, o 167-R5 Veiller a la formalisation des relations contractuelles Moyenne DGS/HUG report Fermé
- Mise en place d'un systéme d’assurance qualité certifiée par 31.03.2023
I'interassociation de sauvetage (IAS) en juillet 2025 (recommandation L6786 [140 st contorme o ageneestessinoil Moyemne | DG/ HUG 34-@3-2?23 cerme
. ~ . . ope . , . repor
10) : les exigences a remplir pour obtenir cette certification répondent conventionnelles 01002024
globalement au constat dressé par la Cour. Notamment, la centrale 144 a PSP
. . . o Mett | dispositif faire aboutir | < T )}
mis en place un tableau de bord permettant de suivre réguliérement et 167RT | e s contrale 14 e RO IC Y Centrale 144 sriazon Fermé
R o« e, 7 , . , oy . ’ repor
avec précision les activités de régulation et de répartition. Elle a également 31122025
d 7 I 7 d . d 7 I I f d o ey s Produire les statistiques de maniére a renforcer le|
eve Oppe esin |Cateur5 pOUr evaluer la per ormance de ces aCtIVIteS~ 167-R8 pilotage et la surveillance de l'activité de la centrale Elevée Centrale 144 30.06.2022 Fermé
- Renforcement de la surveillance des liens d'intéréts (recommandation T T e e
L e s R 167-Rg  |TOormalser fe processus de gestion des incidents A€ 1l Moyenne | Centrale 144 31.03.2022 Fermé
12) : le tableau de bord décrit ci-dessus permet de surveiller, pour chaque centrale 144
régulateur, les tiers sollicités et d'identifier d'éventuelles fréquences Renforcer les controles qualté sur les activités de 31422023
A - . . . e I 31:12.2024 é
anormales (par rapport a des moyennes). La centrale 144 n’engage plus de 167RI0 | rsgulation et de répartition de la centrale 144 Moyenne | Centrale 144 - Ferme
collaborateurs/-trices qui travaillent également a temps partiel au sein 80.06.2025
d’entreprises privées d’ambulances ou de services publics. La Direction 167-R11 | ComPléter les protocoles médicaux et finaliser lesf v | cantrale 144 31422023 Ferme
a e . o . < . procédures de la centrale 144 report
des Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) estime que les mesures 31.12.2024
prises par la centrale 144 sont suffisantes. PRI
167-R12  |Gérer les liens dintéréts de maniere systématique Elevée [N Qij""a'e 31.03.2024 Fermé
. s 3 . . . report
Compte tenu de ce qui précéde, la Cour valide la mise en ceuvre de ces trois 31122025
recommandations et cléture ainsi le suivi du rapport N° 167.
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N° 168 Audit de conformité relatif a la délégation d’activités No 168 Délégation dactivités commerciales
commerciales par une entité subventionnée : ELACTC S s B i)
Genéve-Plage & Bains des Paquis Ouvert | 3

Recommandations 9 Ferme 6

rapport publié le 16 novembre 2021 proposées Refuse [0

LeS neuf recommandations émises par Ia COUr deS Comptes Ont été acceptées No 168 Délégation d'activités commerciales par une entité subventionnée : Genéve-Plage & Bains des Paquis
) Numéro Libellé | Priorité | Responsable | Date échéance | Statut
L, . . R . . Rec lations adressées au DCS (Canton)
Au 31 décembre 2025, six recommandations ont été mises en ceuvre, mais 31122022
e - Jon] 3112.2023
aucune n'a été fermée durant la période sous revue. Leart | compléter e cadre normatit appiicable en matiere de 3006202
- N . Moyenne oces Ouvert
gestion des subventions 30.06.2025
report
Les recommandations 1 a 3 échues en 2025 ont fait I'objet d’'un nouveau 31.12.2026
report d’échéance au 31 décembre 2026. Le projet de refonte de la loi sur les 31122023
. oy s . . o . . s N . 30-06-2024
indemnités et les aides financieres (LIAF), qui devait permettre de répondre 168-R2  |Adapter les modéles de contrats de prestations Moyenne |  occs 30.06.2025 Ouvert
aux recommandations précitées, n’a en effet toujours pas pu étre réalisé selon 16
les délais convenus. 31122022
31122023
Mettre en place des controles de deuxiéme niveau 30.06.2024
168-R3 concernant les délégations d’activités commerciales Moyenne 0ces 30.06.2025 Ouvert
report
31.12.2026
Recommandations adressées au Conseil administratif (Ville de Genéve)
Compléter la directive générale applicable en matiére Conseil .
168-R4 de gestion des subventions ey administratif 30.09.2022 Fermé
Mettre en place des controles de deuxiéme niveau Départements .
168-RS concernant les délégations d’activités commerciales Moyenne de tutelle 80.09.2022 Fermé
Recommandation adressée au DCS (AGP et zone événementielle)
31122022
168-R6  |Diminuer la subvention de 'AGP Trés élevée OCCSs report Fermé
31.03.2023
Recommandations adressées au DCSS (AUBP et buvette)
S'assurer que AUBP tire pleinement parti de ses
168-R7 ressources propres et diminuer la subvention versée 2 [MITSRA ) DCSS 01.01.2022 Fermé
'AUBP
168-Rg |2 assurer auprés de FAUBP de la mise en place d'un g SNSRI DCSs 01.07.2022 Fermé
SCl adéquat au sein de la buvette
S'assurer que les avantages en nature soient
168-R9 communiqués de maniere transparente dans les états| Moyenne DCSS 30.06.2023 au plus tard Fermé
financiers
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N° 169 Audit de gestion relatif a la transition énergétique appliquée auX |No 169 Transition énergétique appliquée
batiments de I'Etat de Genéve (Office cantonal des batiments) auxbatiments de [Etat de Geneve

16 3 Ouvert 1
rapport publié le 14 décembre 2021 Recommandations ,
! 11 Fermé 9
proposées -
Refusé
Sur les onze recommandations émises par la Cour des comptes, dix ont été Par anticipation, I'échéance de la recommandation 10 (non échue) a été
acceptées et une refusée. reportée en raison des développements informatiques nécessaires a
I'automatisation du BEBE et des délais qui y sont liés.
Au 31 décembre 2025, neuf recommandations ont été mises en ceuvre, dont
deUX fermées durant Ia période sous revue. No 169 Transition énergétique liquée aux batiments de I'Etat de Genéve (Office cantonal des batiments)
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Les mesures prlses concernent nOtamment . 169-R1  |Mettre en place une méthodologie de gestion de projet [EZREVE DG ‘3'171:;5?23 Fermé
- La création de la direction « programme transition écologique » (DPTE) 31.10.2024
pilotée par le Secrétariat général du Département du territoire (DT) et 169-Ry  |etire 2 disposition des ressources pour veriir et RV DG 31122022 Fermé
pidement la base de données
inscrite dans le réglement sur I'organisation de I'administration cantonale reops |EtabIT 1o planifcation des travaue 2 2030 cf[NERUNNONN o Forme
(ROAC). La DPTE est garante de la cohérence et de la performance du déterminer les impacts sur les objectifs 2030 30.06.2024
. . . 31:12.2022
programme et de lI'ensemble des projets y relatifs. Il s’agit d’'une 31122003
organisation temporaire (task force) devant permettre d’atteindre les 169-R4  |Revoir forganisation interne de 'OCBA Elecs pe e Fermé
objectifs stratégiques en matiere de transition énergétique 30.09.2025
(recommandation 4) 169-R5 Suivre les facteurs de risques externes qui pourraient e DG 3—1—1—2—2—9-2—3 Fermé
e . . o o . , 3 . ffecter I'atteinte d bjectifs 2030 t
- L'amélioration des indicateurs suivis et présentés dans le bilan gliecter Tatleinte des ohjectls 31162024
énergétique des batiments de I'Etat (BEBE). Par exemple, le périmétre des 169-Re  |bletire 3 lour la stratégie cnergétique et les ITRVER DIE 31122022 Fermé
R A | . locuments qui en découlent
batiments pris en compte dans le calcul de chaque indicateur est 169-R7 :’:{;’[e";ﬁ?jo'jf données sur les batiments et les|REINUIN SPR 31.12.2024 Fermé
clairement défini, et la mesure de I'indice de dépense de chaleur (IDC) est 169-R8__|Revoir le périmétre considéré dans le BEBE Moyenne Refuse
Ve . z ) z 4 o =
désormais effectuée sur la base d’'une moyenne pondérée par la surface de soo.gy[Fevor o pertnence et les madités de catuls ces| . e e
référence énergétique (SRE). Les indicateurs révisés résultent de travaux indicateurs st s
conjoints menés par I'Office cantonal des batiments (OCBA), I'Office 30.06:2023
P . . . gy 2 . 30.06:2024
cantonal de I'énergie (OCEN) et la Direction de la durabilité et du climat y ) 30.04.2025
K , . . .. 169-R10  [Renforcer le processus d'élaboration du BEBE Moyenne DIE Ouvert
(DDC), dans le but d’assurer la cohérence des indicateurs publiés par ces oo
trois entités. lIs ont été validés par le groupe de travail pour le systéeme de 30.06.2028
management environnemental (SME) et Seront |ntégrés aux prochaines 169-R11  [Publier une synthése de la performance énergétique Moyenne DIE 31.08.2023 Fermé

moutures du BEBE (recommandation 9).
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N° 170 Audit de performance relatif au dispositif de |a petite No 170 Dispositif de Ia petite enfance en

enfance en Ville de Genéve Ville de Genéve
rapport publié le 3 mars 2022 Ouvert | -

Recommandations 5 Ferme 2

proposées
Refusé -

Sur les cing recommandations émises par la Cour des comptes, quatre ont été No 170 Dispositif de Ia petite enfance en Ville de Genéve
acceptées et une refusée. Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations acceptées ont été mises Lo |Feire évoler les systémes dinformation ce a petit[SRSIIRR sope 01012024 o
en ceuvre, dont deux durant la période sous revue. 7 |enfance e evee 31122026 o
Implémenter des objectifs, indicateurs et valeurs cibles - . 04642024 .
. N . 170-R3 visant a monitorer le dispositif de la petite enfance Elevee SDPE 30y§2027(;25 Ferme
Concernant la recommandation 2, la Cour reléve les efforts importants s e S -06. .
engagés par la Ville de Genéve pour faire évoluer le systéme d’information 170R4 _|de jour et revoir le modéle de créche familiale U Refuse
170-R5 Revoir la politique d'abonnement Moyenne DCSS/SDPE 01.08.2023 Fermé

dans les secteurs de la petite enfance. Un nouveau systeme comptable avait
ainsi été déployé durant 'année 2023 et un outil de gestion des ressources
humaines est en cours d'implémentation. Par ailleurs, d’autres projets ont
d’ores et déja été réalisés ou sont en cours de mis en ceuvre pour renforcer le
socle informatique du dispositif. La Cour reléve notamment la mise en place
d’un portail pour les parents destiné aux inscriptions.

Quant a la recommandation 3, la Cour constate également que le
développement du systéeme dinformation s’est accompagné d'un
renforcement significatif du monitorage des activités ainsi que des outils de
pilotage a travers les contrats de prestations liant la Ville et les secteurs de |a
petite enfance.

Compte tenu des actions engagées par la Ville de Genéve, la Cour valide la
mise en ceuvre des recommandations 2 et 3 et cl6ture ainsi le suivi du rapport
N° 170.
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N° 172 Audit de conformité relatif au subventionnement de la
déchetterie mobile dans la région Arve-Lac

rapport publié le 15 mai 2022

Les six recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, quatre recommandations ont été mises en ceuvre,
mais aucune n’a été fermée durant la période sous revue.

Les deux recommandations encore ouvertes étaient échues et ont fait 'objet
d’'un nouveau report d’échéance.

La recommandation 3 qui concerne la définition des modalités de suivi et de
controle des subventions octroyées par le fonds cantonal de gestion des
déchets (FCGD) a fait I'objet d’'un report d’échéance au 31 décembre 2026.
Ce délai supplémentaire permettra au Service de géologie, sols et déchets
(GESDEC) de soumettre a I'approbation de la Commission de gestion globale
des déchets (CGGD) la nouvelle version de la directive doctroi d'une
subvention par le FCGD, incluant une section « suivi et contréle ».

La recommandation 6 qui concerne la formalisation d’'une stratégie sur la
gestion des espaces récupération (ESREC) a également fait I'objet d’'un report
d’échéance au 31décembre 2026. Une stratégie de financement et
d’exploitation des ESREC a été intégrée au projet de plan de gestion des
déchets 2026-2030. Ce document devrait étre validé par le Conseil d’Etat
courant 2026.

No 172 Subventionnement de la
déchetterie mobile dans la région Arve-Lac

Recommandations
proposées

Ouvert

2

Fermé

4

Refusé -

No 172 Subventi

de la déchetterie mobile dans la région Arve-Lac

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Veiller a ce que les communes effectuent un appel 34:42.2022
172-R1 d'offres en procédure ouverte pour le marché de GESDEC report Fermé
déchetterie mobile 30.06.2024
Définir les modalités d'octroi d'une subvention du GESDECET p
172-R2 FCGD 4 des tiers Moyenne CGGD 30.06.2023 Fermé
30.06.2023
172-R3 Définir les modalités de suivi et de contrdle d'une M GESDECET e Ouvert
i subvention du FCGD  des tiers oyenne CGGD 34422025 e
report
31.12.2026
172-R4 Pvreclserles‘moidallt'es de <3Ie||vrance et de suivi Moyenne GESDEC Immédiat Fermé
d’une autorisation d’exploiter
172-R5 Prévoir un nombre de mandats maximum pour les Faible GESDEC 31.12.2023 Fermé
membres externes de la CGGD
30.06.2024
172-Ré  |Formaliser une stratégie sur la gestion des ESREC Moyenne |GESDEC et ACG 3471;2_2’)‘[”?2_5 Ouvert
31.12.2026

Annexes au rapport d’activité 2025

43/72




N° 174 Audit de performance relatif a la gestion du contentieux

pécuniaire non fiscal

rapport publié le 8 décembre 2022

Les neuf recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, six recommandations ont été mises en ceuvre, mais
aucune n’a été fermée durant la période sous revue.

La recommandation 8 « Mener une réforme du dispositif actuel du contentieux »
était échue et a fait I'objet d’'un nouveau report d’échéance au 31 décembre
2026. La réforme pourra en effet se poursuivre dés lors que I'Etat disposera
d'un référentiel de tiers unique (débiteur-créancier). Ce dernier devrait
faciliter la tenue a jour des adresses, avoir une vision a 360° du tiers et
permettrait  de réaliser  des compensations de créances
interdépartementales. Cette gestion centralisée pourrait également
permettre, a terme, d’envisager une plus grande centralisation de la gestion
opérationnelle du recouvrement. Afin de mettre en place ce référentiel de
tiers unique, le Département des finances (DF) a décidé de s’appuyer
notamment sur le projet de loi de la simplification administrative et les
référentiels cantonaux des données de base des personnes (PL 13698).

non fiscal

No 174 Gestion du contentieux pécuniaire

Recommandations
proposées

Ouvert

3

9 Fermé

6

Refusé !

No 174 Gestion duc

iaire non fiscal

Numéro

Libellé Priorité

Responsable

Date échéance

Statut

174-R1

Réduire les exceptions et renforcer les régles en

matiére de gestion des débiteurs My

174-R2

Réduire le nombre de rappels Elevée

174-R3

Envisager la facturation systématique des frais de
rappel

Moyenne

174-R4

Développer le principe des invitations a payer Elevée

174-R5

Respecter les régles prévues dans la directive|

transversale et se doter d’un tableau de bord de suivi Elevee

174-Ré

Se doter d'objectifs, indicateurs et valeurs cibles

pertinents Moyenne

DF

Travaux internes d'analyse

:31.12.2023 Soumission au|

Conseil d'Etat pour
décisions : 31.12.2024

Fermé

DF

Travaux internes d'analyse

:31.12.2023 Soumission au|

Conseil d'Etat pour
décisions : 31.12.2024

Fermé

DF

Travaux internes d'analyse

:31.12.2023 Soumission au|

Conseil d'Etat pour
décisions : 31.12.2024

Fermé

DF

Travaux internes d'analyse

:31.12.2023 Soumission au|

Conseil d'Etat pour

Fermé

DF

décisions : 31.12.2024
Travauxinternesd'analyse |
report
30.06.2026

Ouvert

DF

Seurission-au-CSH--
3112.2023
28.06.2024

report
30.06.2026

Ouvert

174-R7

Effectuer une mise en concurrence pour les prestations

externalisées du SCE Moyenne

174-R8

Mener une réforme du dispositif actuel du contentieux NSRSV

174-R9

Réaliser une analyse formalisée de I'externalisation de
la facturation et du contentieux du SDS

Moyenne

DF

Vérification: 31.12.2024

Fermé

DF

report
31.12.2026

Ouvert

DIP

31.12.2024

Fermé
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o . . . oy .
N° 175 Audit de performance relatif au dispositif genevois de la No 175 Dispositif genevois de la protection
. 0 civile
protection civile
rapport publié le 15 décembre 2022 Recommandations Ouvert | 4
. 4 Fermé -
proposées -
Refusé -
Les quatre recommandations émises par la Cour des comptes ont été No 175 Dispositif genevols de a protection civile
, Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
acceptees. 506302
- s V' ‘y Il iSSi t
Au 31 décembre 2025, aucune recommandation n'a encore été mise en taches dela PC deuri
: LAt f z : Définir précisément les activités 3 réal I L )
ceuvre. Une recommandation était partiellement échue (recommandation 4 175R1 |protection civile et cimensionner les prestations aux T REAN s delaréformedelaPCr | ot
pour l'outil sur les abris) et a fait I'objet d’'un report au 31 mai 2026. attentes report
Accord de principe sur les missions et
taches de la PC: 30.06.2027
Les autres recommandations (recommandations 1 a 3) n’étaient pas échues et Finalisation de & réforme dela PC:
ont été repoussées de six mois : accord de principe sur les missions et taches et 2024
de la protection civile (PC) au 30 juin 2027 et finalisation de la réforme de la Aecordde prncipe sur les missions et
nn 2026
PC au 30JUIn 2028 175-R2 Définir et implémenter des objectifs, des indicateurs et Trés élevé OCPPAM Finalisation-dela-réfor delaPC- o t
des valeurs cibles afin de piloter le dispositif de la PCi res elevee SPCAM 31:12.2027 uver
. . o . . . . s JTe . report
Depuis le dernier suivi, les principales actions engagées ont été les suivantes : Accord de principe sur les missions et
s e ey ) . taches de la PC: 30.06.2027
- Des travaux sont en cours concernant la définition d'un profil de Finalisation de la réforme de Ia PC:
. 30.06.2028
prestations pour la PC;; 30062024
~ . . . . Ve ye re i + = =
- Lescontréles organisationnels des organisations de PC ont été relancés ; el moro et
- Le projet de renouvellement de I'outil gérant les abris de PC (inventaire, Fochesdela R gt
controle et maintenance des abris, désaffectation) est a bout touchant 175-R3  |Définir et formaliser les processus clés OCPPAM | Finalisation de loréforme delaPCr | ouvert
avec une mise en production prévue pour mai 2026 ; report
. . s . L, < . Accord de principe sur les missions et
- La nomination d’'un nouveau Directeur général a I'Office cantonal de la |, chesdela PC:30062027
o o . ope . o inalisation de la réforme de la :
protection de la population et des affaires militaires (OCPPAM) a eu lieu 30.06.2028
N . . 34:12.2024
dés le 1¢" janvier 2026. 31122026
Adapter les outils informatiques existants aux besoins
175RE e disposiire a PCi ocPPAM Outilabrirsef)grlt,052026 ouvert
Outil matériel : au plus tard
31.12.2027 en fonction de la solution
retenue
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N° 177 Evaluation portant sur les mesures de réinsertion _
No 177 Evaluation des mesures de

pro pOSéeS en prison réinsertion proposées en prison
rapport publié le 27 janvier 2023 Ouvert | 2

Recommandations 3 Ferme 1

proposées
Refusé !

Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. exigeant un statut de résident a été supprimée. Seuls le risque de fuite et
le comportement en détention sont pris en compte afin de permettre une
Au 31 décembre 2025, une recommandation a été mise en ceuvre, mais occupation des places disponibles en milieu ouvert sur le long terme (a
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. Villars et au Vallon). Plusieurs détenus non-résidents ont été placés au
Vallon avec succés. Aucun incident n’a été rapporté. Certains ont
Les deux recommandations encore ouvertes n'étaient pas échues, mais également pu passer en travail externe (TEX).
différents éléments ont été mis en place depuis le dernier suivi :
- En 2025, différents ateliers ont été proposés dans les établissements No 177 Evaluation des mesures de réinsertion p ELES]
. , . N , s o . Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
genevois de détention afin de développer les mesures de réinsertion et les
HAP e H 4 H H st Y H Pour I'aile Est de
activités socioculturelles. Les détenus ont ainsi pu participer a des ateliers pssurer une meilleure séparation des détenus en Ccocn, | cramsbotons0062023
portant sur les médias (atelier journal), la danse, 'image (FIFDH, ciné-doc), 177.Ry  |détention préventive et en exécution de peine afin de Direction Fermé
. . s R VA mieux répondre aux exigences fixées par l'article 75 ch Doll Pour le surplus selon le
la musique (atelier rap, « aux aurores »), le théatre (atelier théatre) et les al1cP ampDollon | . lendrier de la planification
capsules cuItureIIes pénitentiaire 2022-2032
: . . . Selon calendrier de
_ 2 A3 H 4 L+ A 4 4 H H Offrir des conditions-cadres soutenant le déploiement DG OCD/ .
De plus, la médiation carcérale a été déployée courant 2025 via le projet 17782 |complet du concent do rémertion ot de déeitance au Y st | g
pilote « dialogues restauratifs » (groupe victimes-auteurs hors lien avec le sein des établissements pénitentiaires concernés Etablissement 2022-2032
crime commis) et fera I'objet d’un bilan courant 2026. DGocp/ | Seoncalendrier de
. . oy 177-R3 Favoriser le passage des détenus en milieu ouvert Moyenne SAPEM/SPI/ 2 Pém |c.a -|on Ouvert
- En matiére de passage des détenus en milieu ouvert, le nombre de places Etablissements peritendiake

en milieu ouvert a été augmenté au Vallon. La condition de placement
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N° 178 Evaluation portant sur la prévention du surpoids et de '0bésité [\, 178 tvatuationde s orévention du
rapport publié le 31 janvier 2023 surpoids et de l'obésité

Ouvert 3
8 Fermé 4

proposées
Refusé i

Recommandations

Sur les huit recommandations émises par la Cour des comptes, sept ont été - La réduction des barrieres économiques a la pratique sportive
acceptées et une a été refusée. (recommandation 6): dans le cadre de la mise en ceuvre du plan
stratégique cantonal du sport 2024-2028 qui priorise notamment I'accés
Au 31 décembre 2025, trois recommandations ont été mises en ceuvre, mais au sport pour tous, plusieurs projets sont en cours d’élaboration. lIs visent
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. notamment I'inclusion intersectorielle et I'accessibilité universelle, ainsi
que la promotion et la valorisation de la pratique sportive et I'activité
Les trois recommandations encore ouvertes étaient échues et font I'objet physique a Geneve.

d’un nouveau report au 31 décembre 2026. Elles concernent :

- La participation facilitée aux programmes de promotion de la santé No 178 Evaluation de Ia prévention du surpoids et de I'obésité
o , , ;s e Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
(recommandation 4) : les démarches entre le Département de la cohésion : _ i _
. , . , , , 178-R1 Renforcer le pilotage de la politique publique et le suivi Moyenne Refusé
sociale (DCS) et I'Office cantonal de la santé du Département de la santé des programmes
epey 2 e e . . Renfi I inst t: i it I = 2 .
et des mobilités (DSM) ont commencé début 2025 avec pour objectif de oy |Reorer er Rruments envromenentao ar <[V ocs 31.12:2028 Fermé
définir une action conjointe de sensibilisation et de promotion de la santé 7B | e e eton ¢ 1l Moyenne bGs 31.12.2028 Fermé
a destination des personnes vulnérables. L'Office de I'action, de I'insertion N o _ 31422024
e , . . , . . T 178-R4 Faciliter la participation aux programmes de promotion Moyenne OAIS 314422025 Ouvert
et de I'intégration sociales (OAIS) prévoyait ainsi d'informer en 2025, par de la santé report
. . oy 7 ye . N . 31.12.2026
une lettre circulaire, les entités qu’il subventionne ou a qui il accorde des 3112.2024
aidesfinancieres, de I'existence notamment des programmes soutenus par 178-Rs  |Abaisserles barriéres économiaues 3 une almentation) ‘Moyenne | OAls e Owert
le DSM. Au moment du suivi de la Cour, ce courrier n’a cependant pas 31.12.2026
e!"lCOf:e été enVOYé. . ) ) . ) ) ) 178-R6 ;’\;::tsiieer les barrieres économiques a la pratique Myee occs 3—171;2—2’).0”?25 Ouvert
- L’abaissement des barriéres économiques a une alimentation saine 31.12.2026
(recommandation 5) un projet de |Oi (PL) sur I'a“mentation et Ia précarité 178-R7 Renforcer 'éducation nutritionnelle a I'école primaire Elevée SSGSEDJ::;;C 30.09.2024 Fermé
alimentaire, I"édigé par |e DCS, devrait Contribuer é favoriser une 178-R8 Mieux réguler I'alimentation dans les écoles et SAPE Elevée SSC;EDJIzta;/gc 30.09.2024 Fermé

alimentation saine pour tous. Le dépét de ce PL auprés du Conseil d’Etat
est prévu durant I'année 2026.
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N° 179 Audit de performance relatif a la transition énergétique No 179 Transition énergétique appliquée

appliquée aux batiments des EPA aux batiments des EPA
rapport publié le 26 mai 2023 Ouvert 2

Recommandations A
8 Fermé

proposées
Refusé -

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No 179 Transition énergetique appliquée aux batiments des EPA
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 def:er,nt’)re 20?5, trois recor’nrpandatlons ont été mises en ceuvre, mais o [Pt tes modaltes dune demarche sructurce dc NI e 3“'2492‘3. : o
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. transition énergétique par les EPA oo
Inciter les EPA a gérer leur démarche de transition 34422023
Les cinq recommandations encore ouvertes n’étaient pas échues. 179-R2  |énergétique selon les modalités prévues par le DT et IS [SVY OCEN }ep;art Ouvert
'OCEN 01.06.2026
, . ), . . . , . 34:42.2023
L'Office cantonal de I'énergie (OCEN) poursuit son travail conformément a 179-R3  |Clarifier les réles et responsabilités au sein de 'Etat Elevée OCEN sg'rgeépfrgf‘” Ouvert
son plan d’action afin de respecter les échéances a venir, en particulier celles 01.06.2026
. N . . . e opey 2 . . R . 31:12.2023
des recommandations 1 a 3, fixées au 1°" juin 2026. La responsabilité de ces 179-ra  [Anavser les ressources nécessaires 3 Is mise eIV ocen report Fermé
. . s s s s 7 . . ceuvre des actions visant a la transition energetique
recommandations a par ailleurs été transférée du Département du territoire 80.06.2024
(DT) aI'OCEN afin qu’elles soient adressées directement a I'entité qui les met R [ e ocen e enviromemen RERVEY  oT report Fermé
. , Je 30.06.2024
en oceuvre. De plus, 'OCEN est maintenant rattaché au Département de 30.06.2024
Je o . , . 179-R6 Définil égie d ol h: di itif 3 & OCEN O
I}economle, de IlempIOI et de Ilenergle (DEE). erinir unestrategle le contréle pour chaque dispositi EleVee 31T18I27A027(f)27 uvert
30:.06.2024
179-R7 Améliorer le suivi des partenariats Moyenne OCEN report Ouvert
31.12.2027
. . . 31-12.2023
179-R8 z:gfg):'ece»r le réle du groupe de travail « Batiments et Moyenne OCEN 30752’02'824 Fermé
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N° 180 Audit de conformité relatif a 'organisation No 180 Organisation administrative
administrative supportant la prise de décision en Ville de supportant [a prise de décision en Ville de

Genéve par le Conseil administratif

Genéve par le Conseil administratif . i Ouvert | 1
., .. ecommandations A
rapport publié le 22 juin 2023 proposées s %
eruse
Les cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No 180 Organisation administrative supportant Ia prise de décision en Ville de Genéve par Ie Conseil administratif
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 décembre 2025, quatre recommandations ont été mises en ceuvre, 1g0.r1|Codiferfeprocessus de pise de décision par le Conseil [MGR Seadtaral 0062028 o
. Y z S administratif et I'inclure dans le cadre réglementaire EMCE genera‘l on?el o erme
mais aucune n'a été fermée durant la période sous revue. administratif
180-R2 Revoir le contenu et 'ordonnancement du Réglement Elevée gé:;?:;f/t?:r:‘ntse" 30.06.2024 Fermé
du Conseil administratif o
. . , o dmini i
La recommandation encore ouverte (recommandation 5) était échue et elle a e admiptratt
H H s . , . revolr que le Consell administratit se positionne sur - L, L, . .
fait I'objet d’'un nouveau report de délai au 31 décembre 2026. Le projet 180-R3 " |\es dcisions de renvoi qui sont en suspens Elevee i 30062024 Fermé
d’acquisition d’un nouveau logiciel de gestion du processus de prise de Définir les modalités dapplication des articles 6bis ot [NPREDR _ Secrétariat ]
Aricl H ini H H H At A iAA A 180-R4 19bis du Réglement du Conseil administratif Elevee général / Consell 30.06.2024 Fermé
décision du Conseil administratif, qui avait été validé par le Comité & administratif
o . , . . . . . ) - . 31:12.2024
d’arbitrage interdépartemental des projets informatiques fin 2024, n’a Lancer un projet en vue d'acquérir un nouveau logicie! (SRS Secrétariat 31422025
L, .., . . 180-R5  [de gestion du processus de prise de décision par le [ SSlSEVEE] énéral et DSIC Ouvert
malheureusement pas été priorisé en 2025 faute de ressources disponibles au Conseil administratif seneralet 31109026

sein de la Direction des systémes d’information et de communication (DSIC).
Le projet va étre réexaminé par le Comité au printemps 2026.
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N° 181 Evaluation portant sur le dispositif de soutien aux
proches aidants de personnes agées

rapport publié le 27 juin 2023

Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, deux recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Concernant la recommandation 1 qui consistait a renforcer la lisibilité
institutionnelle du dispositif et adopter un modeéele de gouvernance
permettant a la Déléguée cantonale de se concentrer sur le pilotage et la
coordination du dispositif, la Cour reléve les éléments suivants :

- La feuille de route du programme cantonal « Proche Aidance Genéve
2024-2028 » permet une visibilité et une organisation pluriannuelle des
actions a mener;

- La création du Service cantonal des seniors et de la proche aidance
(SeSPA) renforce I'ancrage institutionnel du dispositif en général et du
Bureau de la proche aidance en particulier ;

- Une augmentation des ressources du Bureau de la proche aidance a
travers la création d’'un poste de secrétaire (0.5 ETP) et I'engagement
d’'une Chargée de projet et de communication au SeSPA, dont 50 % du
cahier des charges est dévolu a développer et suivre des projets a la fois
transversaux et liés plus spécifiquement aux activités du bureau de la
proche aidance;

- L'élaboration d’'un budget pour le Bureau de la proche aidance permet ala
déléguée cantonale de gérer et de financer des projets conformément aux
objectifs déclinés dans le programme cantonal.

Bien que le statut et le réle de la Commission consultative pour le soutien des
proches aidants actifs & domicile (CCPA) ne soient pas encore réglés (un

No 181 Proches aidants de personnes agées

Ouvert 1
3 Fermé 2

Refusé -

projet de loi est en cours d’élaboration au moment du présent suivi), la Cour
reléve les efforts importants déployés par le Département de la cohésion
sociale (DCS) pour renforcer la proche aidance dans le canton et valide ainsi
la réalisation de la recommandation 1.

Recommandations
proposées

Concernant la recommandation 2 qui portait sur la simplification de I'accés a
I'information, la Cour constate que la professionnalisation de la ligne
Proch’Info et la centralisation des prestations se sont matérialisées a travers
un mandat octroyé a la Croix-Rouge genevoise. Pour [I'heure, le
développement des prestations d’accueil et d’accompagnement individualisé
est reporté a la fin de 'année 2026. La Cour examinera lors de son prochain
suivi I'état d’avancement de la mise en ceuvre de ce dernier point.

Quant 3 la recommandation 3 qui avait pour objectif de prioriser la

communication sur les prestations existantes et renforcer les mesures qui

répondent aux besoins avérés des proches aidants, la Cour constate la mise

en ceuvre des deux actions suivantes :

- Lamise en place d’une collaboration avec la Croix-Rouge genevoise pour
dispenser des cours et des ateliers a I'attention des proches aidants ;

- Un mandat octroyé 3 la fondation Pro Senectute Genéeve pour réaliser
450 demandes d’allocation pour impotent (API).

Par ailleurs, la Cour releve qu’'une offre de transport pour faciliter les
déplacements des seniors a été mise en place par la Croix-Rouge genevoise.

Compte tenu de ces réalisations, la Cour cléture le suivi de la
recommandation 3.
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No 181 Evaluation du dispositif de soutien aux proches aidants de personnes agées

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut

181-R1 S:r:f::;er lancrage institutionnel du dispositif| DCS report Fermé
31.12.2025
31.12.2024

181-R2  |Simplifier I'accés a I'information Moyenne DCs .rep;th Ouvert
31.12.2026
31.12.2024

181-R3 Prioriser les prestations et les actions mises en ceuvre [ Moyenne DCs report Fermé
31.12.2025
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o : . : ,
N° 182 Audit de conformité relatif au processus Achats au sein No 182 Processus Achats au sein de Ia

de laHEAD Geneéve HEAD Genéve
rapport publié le 30 juin 2023 Ouvert

Recommandations 8 Ferme 5

proposées
Refusé i

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. No 182 Processus Achats au sein de Ia HEAD Genéve
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Au 31 décembre 2025, cinqg recommandations ont été mises en ceuvre, mais 1821 |Adapter la procédure interne sur les bons delSNSSHINEM  LEAD 31.03.2024 Fermé
, L, , L. commande aux exigences de la HES-SO Genéve
aucune n’a été fermée durant la période sous revue. 31422023
182-R2 ’S);—e:)scseusrseurSAch:]atrsespect des principes régissant le| Tres élevée HEAD Ouvert
Les trois recommandations ouvertes étaient échues et ont fait 'objet d’'un 1026

— . —— :
nouveau report d’échéance. 182-R3 \':’;T:;'red?:npr':gfcﬁeés régles de calcul pour déterminer |a [SUIPN  HES-sO GE 31.03.2024 Fermé

En coordination avec la HES-SO Genéve, adapter la

), , . . 182-R4 matrice de contrdle interne sur le processus Achats en Elevée HES-SO GE 01.09.2023 Fermé
Le report d'échéance pour les recommandations 2 et 6 est fixé au fonction des risques identifiés
31 décembre 2026 Le module « Purchase Order » a été Implémenté avec 182-R5 S'assurer de la conservation des piéces comptables Elevée HEAD 31.12.2023 Fermé
N . N . . . . En coordination avec la HES-SO Genéve, poursuivre le|
succes dans les domaines les plus a risque, mais sa mise en production 182-R6  |développement du module « Procurement » du logiciel JNATYCISM  HES-SO GE Sriza0as Ouwvert
générale est complexe et nécessite encore des adaptations pour intégrer comptable 31.12.2026
s _epe o4 7 £ s e 1e_ s . . 04092023
toutes les spécificités de la Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale Développer et intégrer 3 la matrice de controle interne HEAD) 314202024
- A1A AlAal H 182-R7 des contrdles préventifs afin de limiter les risques _ 34:42.2025 Ouvert
(HES-SO). Ces éléments engendrent un délai dans sa mise en ceuvre O e e HES-SO GE oot
(recommandation  6). L'implémentation du module permettra 15.09.2026
s . . “ L, L L, 182-rg  |Mettre en place des controles complémentaires Vs HEAD 31.03.2024 Fermé
I'automatisation des contrdles clés et la montée en compétence des relatifs 4 la validation des remboursements de frais Y 03

collaborateurs/-trices, aspects encore ouverts de la recommandation 2.

Pour la recommandation 7, le report d’échéance est fixé au 15 septembre
2026, le budget nécessaire a I'implémentation des contréles préventifs ayant
été validé pour I'exercice 2026. Une mise en ligne est prévue pour la rentrée
académique 2026-2027.
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N° 183 Evaluation des effets de la loi sur le revenu déterminant

unifié (LRDU)
rapport publié le 19 septembre 2023

Les cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, deux recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Le 21 mai 2025, le Conseil d’Etat a adopté le « Projet de loi ouvrant un crédit
d’investissement de 16'545'000 francs pour la refonte des systemes d’information
et de communication du domaine de l'action sociale - phase «fondation » »
(PL13657). Son objectif est de permettre a I'Office de I'action, de I'insertion et
de lintégration sociale (OAIS) de simplifier les démarches pour les
bénéficiaires de prestations sociales et de rendre le travail de I'administration
plus efficient. La Cour reléve que :

- Le PL 13657 correspond au livrable explicitement demandé par la
recommandation 2, a savoir « un projet de loi de financement présentant et
justifiant les options choisies ». De plus, les éléments qui le constituent
correspondent aux modalités envisagées par la Cour (formulaire commun,
plateforme de partage, unification des annonces de changement de
situation). A noter toutefois que le PL 13657 se limite dans cette phase

No 183 Loi sur le revenu déterminant unifié
(LRDU)

Ouvert 3
5 Fermé 2

Refusé -

formation des collaborateurs/-trices aux nouveaux outils et processus.
Bien que le PL ne contienne aucune mesure visant la simplification du
langage administratif, plusieurs avancées concrétes ont été réalisées en
matiere de simplification de l'information: refonte du site internet du
Centre de compétences du RDU (CCRDU) pour une meilleure accessibilité
et intégration de permanences au Bureau d’action sociale pour centraliser
les démarches et prise en compte des besoins des tiers aidants dans la
cyberadministration. Ces efforts, portés par un Comité de pilotage
réunissant les principaux acteurs genevois, témoignent d’'une volonté
partagée d’améliorer I'accés aux droits pour les usagers. Bien que cette
recommandation soit fermée, la Cour tient a relever que ce travail de
simplification du langage administratif doit faire I'objet d’'un suivi constant
et se poursuivre de maniére continue afin de garantir une information
toujours plus claire et accessible a tous.

Recommandations
proposées

Les autres recommandations en statut « Ouvert », dont la date de mise en
ceuvre n’'était pas échue au 31 décembre 2025, n'ont pas fait I'objet d’un suivi.

« fondaﬁon » é Ia migration d‘un SeUI service pilote (Ie SerVice deS bOUrseS No 183 Evaluation des effets de la loi sur le revenu déterminant unifié (LRDU)
- , N . . . Numéi Libellé Priorité R bl Date éché Statut
et préts d’études (SBPE)) et a la mise en place des briques architecturales e S 'Ze — rore || Tewone ol ccheance o
. . armoniser la aefinition e lunite economique ae
transverses. L’extension aux autres services (SAM, SPC, SCARPA, OCAS, 183-R1  |référence et le mode de calcul des revenus des|METIETY OAls 31.12.2027 Ouvert
. s e , N . . . . tati |
Hospice général, etc.) est renvoyée a un futur « projet de loi déploiement », Dévelopnes les moyers Techmiaues g change
) H ) H ~ _mAa ~ automatisé d'informations et de pieces entre les < - .
dont Iadoptlon n'est pas garantle..Le PI_‘ reconnait lui meéme que, sans 1832 | s en aval de o hierarctic myant o plos do OAls et Fermé
cette deuxieme phase, le retour sur investissement sera trés faible. gossi_erls en commin. —— i
L e, S L, N - evoir la hiérarchie des prestations et adapter sa mise|
- Le PL 13657 apporte également différents éléments de réponse a la 183R3 len couvre aa réalite MIsyEmE oAls 31122027 Ouvert
. . . . . Simplifier la formulation de [Iinformation sur les
recommandation 4. Il mentionne la mise en place de guichets universels 183R4  |prestations _sociales et multiplier les  canaux [T onls 31.12.2025 Fermé
H 4 H A At H H ) d'information et de conseil
physlques et preVOIt Ie deVeIOppement de canaux numerlques ainsi qu une 183-R5 Simplifier les échanges avec les usagers Moyenne OAIS 31.12.2028 Quvert
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N° 184 Audit de conformité relatif a la gestion des

ressources humaines de la Ville de Meyrin
rapport publié le 26 septembre 2023

Les onze recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, quatre recommandations ont été mises en ceuvre,
dont une fermée durant la période sous revue.

Il s’agit du renforcement du réle et de la communication avec le groupe de
confiance externe (recommandation 11). La Ville de Meyrin a abandonné la
prestation de personne de confiance interne en se concentrant sur deux
externes. Ces derniers adressent un rapport annuel anonymisé de leurs
activités au Service des ressources humaines (SRH). Leur rdle a été renforcé
par les procédures relatives aux lanceurs d’alertes et le dispositif de
prévention des risques psychosociaux. Les campagnes de sensibilisation
aupreés du personnel rappellent la possibilité d'y recourir.

Les sept recommandations qui restent ouvertes - dont six arrivées a
échéance selon le terme initial du rapport - ont toutes fait I'objet d’'un report.
Cette situation est notamment due a I'adoption par la Ville de Meyrin d’'une
méthode de gestion de projet. La meilleure planification qui en découle,
notamment en termes de ressources, implique I'articulation de délais plus
réalistes :

- Larévision du statut du personnel (recommandation 2) a fait I'objet d'une
fiche projet en juillet 2025 initiant sa mise en ceuvre et fixant un nouveau
délai au 16 juin 2028.

- La mise en place de la gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (recommandation 3) a fait 'objet d’une fiche projet en
février 2026 initiant sa mise en ceuvre et fixant un nouveau délai au
31 décembre 2027.

No 184 Gestion des ressources humaines de
la Ville de Meyrin

Ouvert 7
11 Fermé 4

proposées
Refusé !

La revue du processus d’évaluation des collaborateurs/-trices
(recommandation 4) a fait I'objet d'importants travaux. Une nouvelle
directive est entrée en vigueur en mai 2025. Les formulaires d’évaluation
ont fait 'objet d’'une restructuration et le guide d’entretien a été mis ajour.
Le suivi de la réalisation de ces entretiens est dorénavant standardisé au
sein du SRH. Il demeure toutefois limité par I'absence de systéme
d’'information dédié. La réalisation de ces entretiens est encore
insuffisamment mise en ceuvre au sein des services pour cloéturer la
recommandation qui fait 'objet d’'un report d’échéance au 31 décembre
2027, date de fin d'implémentation du module de suivi des entretiens au
sein du systéme d’information.

L'implémentation  du nouveau systeme  d'information RH
(recommandation 6) fait I'objet d’'un nouveau report au 18 décembre 2028
en accord avec la planification convenue avec le mandataire (Service
Intercommunal d’informatique de 'ACG (SIACG)).

La mise en place d’'un cockpit RH (recommandation 7) a fait I'objet d’'une
fiche projet enjanvier 2026 initiant sa mise en ceuvre et fixant un nouveau
délai au 31 décembre 2026.

La conception du systéme de contréle interne des RH et sa mise en ceuvre
(recommandation 8) font I'objet d’'un report de délai au 31 décembre
2028. Un responsable du systéme de contrdle interne a été recruté en
septembre 2024. Le diagnostic des processus liés aux RH a conduit a
I'ouverture de nombreux projets en vue de les renforcer.

L’analyse des causes des absences et la prise de mesures correctrices
(recommandation 9) sont reportées au 22 décembre 2028. Ce projet est
actuellement en phase d’initialisation avec un partenaire externe.

Recommandations
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No 184 Gestion des es i de la Ville de Meyrin

Numéro Libellé

Mettre a jour la politique RH et la décliner en une

184-R1 . L .
stratégie avec des objectifs et actions concrets

184-R2 Réviser le statut du personnel

Mettre en place une gestion prévisionnelle des emplois

184-R3 et des compétences (GPEC)

184-R4 Revoir le processus d'évaluation des collaborateurs

Déterminer les besoins et compétences manquants du

184-RS service RH

Se doter d'un systéme d'information RH (SI-RH)

184-R6 performant

184-R7 Mettre en place un cockpit pour piloter les RH

Terminer la conception du SCI RH et le mettre en

184-R8
ceuvre
Analyser les causes des absences et prendre des
184-R9 .
mesures correctrices
184-R10 Amellorer' le dispositif de prévention des risques
psychosociaux (RPS)
184-R11 Renforcer le réle et la communication avec le groupe

de confiance externe

Priorité

Moyenne

Elevée

Moyenne

Elevée

Trés élevée

Elevée

Elevée

Moyenne

Elevée

Elevée

Responsable

Date échéance

Statut

CA/RRH

30.09.2024

Fermé

CA/SG

31122025
31-42.2027
report
16.06.2028

Ouvert

CAD/RRH

31-42.2026
report

Ouvert

CAD/RRH

31.12.2027
31.10.2024
31.03.2025
report
31.12.2027

Ouvert

RRH

30.09.2024

Fermé

SG/RRH

31122025
30.06.2027
report
18.12.2028

Ouvert

CAD

31.12.2024
30.06.2026
report
31.12.2026

Ouvert

SG/RRH

31.12.2025
report

Ouvert

RRH/RMSST

31.12.2028
31.12.2025
report
22.12.2028

Ouvert

RRH/RMSST

31.12.2024

Fermé

CAD

31.05.2025

Fermé

Annexes au rapport d’activité 2025

55/72



N° 185 Audit de performance portant sur les mesures No 185 Les mesures d’accompagnement du
d’accompagnement du Léman Express (LEXx)

rapport publié le 16 octobre 2023

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations ont été mises en ceuvre,
dont quatre fermées durant la période sous revue.

Les mesures prises depuis le dernier suivi concernent :

- L’amélioration de la planification des mesures d’accompagnement et de
leur dispositif de mise en ceuvre (recommandation 1): une base de
données regroupant I'ensemble des projets mentionnés dans les plans
d’action et les projets d'agglomération a été créée. Un manuel de
gouvernance de projet, en cours de finalisation, formalise cette nouvelle
pratique.

- Lintroduction d’'un systeme d’alerte pour les mesures d’accompagnement
en retard ou présentant un surco(t important (recommandation 2): la
base de données regroupant I'ensemble des projets permet de suivre une
« météo de projet » pour chacun d’eux. Des indicateurs sur le co(t, le délai
et les livrables sont renseignés par les chefs de projets et suivis par la
hiérarchie. Cette nouvelle pratique permet de prendre les décisions
correctives nécessaires.

- Le développement de mesures incitatives pour soutenir les plans de
mobilités des entreprises privées (recommandation 4) : I'Office cantonal
des transports (OCT) promeut le label Ecomobile qui a été délivré a
25 entreprises privées et 16entités publiques couvrant plus de
52'000 employés. L'OCT regroupe sur une plateforme I'ensemble des
initiatives publiques et privées relatives au développement des plans de
mobilités. Des outils numériques sont développés, en collaboration avec
les Transports publics genevois (TPG) et la Fondation des parkings (FdP),
et proposés aux entreprises.

Léman Express (LEx)

. Ouvert -
Recommandations 8 Ferme )

proposées
Refusé -

La coordination avec les autorités francaises du développement et de la
tarification des parkings P+R en amont du cceur d’agglomération
(recommandation 8) : un accord a été signé le 27 novembre 2025 entre le
Canton de Genéve et les autorités francaises. Il prévoit notamment le
financement de plusieurs P+R situés en France pour environ 1'500 places.
Parallelement, la FdP travaille sur la mise en place d’offre d’abonnements
a des P+R en France. Un premier projet concernant 130 places a été mis
en ceuvre. Enfin, environ 2'000 places sont en projets sur le territoire
genevois. La mise en ceuvre de cette recommandation fait I'objet d’'un
satisfécit de la Cour dans le tome 1 de son rapport annuel d’activité 2025.

No 185 Mesures d'acc du Léman Express (LEx)

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut

Améliorer le degré de maturité de la 31122024
185-R1  |planification des mesures et de leur dispositif IR ocT report Fermé
de mise en ceuvre 31.12.2025

Introduire un systéme d’alerte pour les 31.12.2024
185-R2  [mesures majeures en retard ou présentant un Elevée ocT report Fermé
surco(t important 31.12.2025

Renforcer 'accompagnement des services de
185-R3 I’Etat, des communes et des EPA pour réaliser [RIf= R ocT 31.12.2024 Fermé
les plans de mobilité dans le secteur public

Développer des mesures incitatives pour
185-R4 |développer les plans de mobilité des SR ocT 31.12.2025 Fermé
entreprises privées

Sensibiliser les institutions culturelles et
185-R5  [sportives pour développer des offres avec les Moyenne ocT 31.12.2024 Fermé
transports collectifs

Prioriser la réalisation des voies/pistes

185-R6
cyclables enretard

Elevée OCT et OU 31.12.2029 Fermé

Tenir compte des demandes exprimées par les
non-usagers dans les travaux de planification

(rapport d'étape du contrat de prestation) des
lignes des transports collectifs

185-R7 Moyenne oCT 31.12.2024 Fermé

Coordonner avec les autorités francaises le 34122025
185-R8 |développement et la tarification des parkings Elevée DPA et OCT report Fermé
P+R en amont du cceur d'agglomération 30.06.2026
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N° 187 Audit de conformité relatif au processus d’autorisation et de

gestion des emplacements destinés aux panneaux peints
rapport publié le 27 février 2024

Les cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, deux recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

La premiére (re’commandation 3) concernait I'Office cantonal du génie civil
(OCGC) de I'Etat de Genéve et la seconde (recommandation 4) le
Département de la sécurité et des sports (DSSP) de la Ville de Genéve.

En avril 2024, 'OCGC avait dénoncé aupreés des entreprises concernées les
conventions de mises a disposition des mats cantonaux avec effet au
31 décembre 2026. En octobre 2025, 'OCGC a défini et communiqué les
conditions d’'une future éventuelle exploitation des mats cantonaux (y.c.
Transports publics genevois (TPG)) en exigeant notamment des communes la
réalisation d'un appel d’offres et un loyer pour l'usage du patrimoine
administratif.

Le DSSP, pour lui le Service de I'espace public (SEP), a conduit un important
travail pour constituer une liste des mats exploitables sur le territoire de la
Ville de Genéve. En coordination avec les propriétaires des mats (OCGC, TPG
et Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité (AGCM)), une
analyse a été effectuée pour s’assurer notamment de la résistance mécanique

No 187 Processus d’autorisation et de
gestion des emplacements destinés aux
panneaux peints

Ouvert 3
5 Fermé 2

Refusé -

des méts et des conditions sécuritaires de leur exploitation. Le Département
des institutions et du numérique (DIN) a également été consulté notamment
sur les aspects de sécurité routiére. Enfin, le cahier des charges d’un
collaborateur du SEP inclut désormais la mise en ceuvre d’une stratégie de
controle des mats utilisés pour les panneaux peints.

Recommandations
proposées

Les trois recommandations encore ouvertes auprés de la Ville de Genéve
(recommandations 1, 2 et 5) n’étant pas arrivées a échéance, elles n’ont pas
fait 'objet d'un suivi.

No 187 Processus d'autorisation et de gestion des emplacements destinés aux peints
Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
31.12.2024
187-R1 Clarifier la situation juridique Trés élevée DSSP report Ouvert
30.06.2026
187-R2 Procéder a un appel d'offres pour la mise a disposition Elevée DSSP }ep'ort Ouvert

de mats pour des panneaux peints 31.12.2027

187-R3 t’&c;orde.r_un droit qusagel«::lux commur}es pour la mise| Moyenne DSM-OCGC 31.12.2026 Fermé
a disposition des mats de I'Etat de Genéve

Réaliser l'inventaire des mats destinés aux panneaux 34:42.2024

187-R4 peints sur le territoire de la Ville de Genéve et obtenir ISR DSSP report Fermé
les approbations nécessaires 30.06.2025
Réaliser une analyse financiére sur le potentiel de 34:42.2026

187-R5 valorisation du marché d'affichage des panneaux Elevée DSSP report Ouvert

peints 30.06.2027
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N° 188 Audit de performance relatif au Service du contréle externe No 188 Service du contrle externe de
de I'administration fiscale cantonale (AFC) eSS eI G
synthése publiée le 28 mai 2024 R . Ouvert | -
ecommandations 4 F ; 2
proposées erme

Les quatre recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2025, toutes les recommandations ont été mises en ceuvre,
dont trois fermées durant la période sous revue.

La Cour valide la mise en ceuvre de ces trois recommandations et cléture ainsi
le suivi du rapport N° 188

Comme pour la publication du rapport et pour tenir compte de I'intérét public
a ne pas dévoiler en détail la stratégie cantonale de lutte contre la fraude, la
Cour a décidé de ne pas publier le tableau détaillé de suivi des
recommandations en application de I'art. 43 al. 4 de la loi sur la surveillance de
I'Etat du 13 mars 2014 (LSurv, D 1 09).

Annexes au rapport d’activité 2025 58/72



N° 189 Audit de conformité relatif au financement cantonal direct

No 189 Financement cantonal direct des

. ) _ . 7 . . -
des projets d’aide au développement projets d'aide au développement
rapport publié le 18 juin 2024 . Ouvert | 1
Recommandations )
. 6 Fermé 5
proposees —-
Refusé
Les six recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées. La recommandation 4 qui concerne la clarification de la pratique de
contractualisation était échue au 30juin 2025. Un nouveau reglement
Au 31 décembre 2025, cing recommandations ont été mises en ceuvre, dont d’application sur la solidarité internationale (RLSI) a été révisé et mis ajour ; il
trois fermées durant la période sous revue. doit étre approuvé par le Conseil d’Etat au printemps 2026. Ce réglement
permettra notamment d’harmoniser les formes de contractualisation des
Les mesures prises portent sur : subventions du SSI en ce qui concerne les partenaires stratégiques. Cette
- L'uniformisation des pratiques des collaborateurs/-trices et des recommandation a donc fait I'objet d’'un report d’échéance au 30 juin 2026.
commissaires lors de la sélection des dossiers de financement
(recommandation 3): 'audité a élaboré une grille de lecture commune SOl e =i Enis ntona Rt e Sk el e i
e . . . . Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
entre les chargés de projets et les membres de la Commission consultative S ——
. . . . . . Ve . . ye . Y ervice de la
ainsi gu’un guide d’instruction qui détaille I'interprétation des critéres de 189-R1  |Formaliser I'étape préalable de sélection Moyenne | solidarité 31122024 Fermé
, . . ; _epe o4 s . , int: ti I
sélection des projets et les spécificités des financements octroyés selon la - . —— Direcionme
thématique 189-R2 Co,mp'ett.e' d'a ”;I‘.’fejf"f. f: identification et de| IR affaires 31.10.2024 Fermé
. prevention des conflits d'interets internationales
- Lavalorisation des informations contenues dans les rapports de mission et Uniformiser les pratiques des chargés de projet en Service della 31422024 ]
L, . . . . ., 189-R3  |matiére d'instruction des dossiers et des rapporteurs| Moyenne solidarité report Fermé
les évaluations externes (recommandation 5): le Service de la solidarité au sein de la commission consultative internationale 30.06.2025
N . Je Pe Pe . Service de la 30.06.2025
internationale (SSI) a élaboré un plan d'évaluations externes pour la 189-R4  |Clarifer la pratique de contractualisation solidarite report Owert
période 2025-2028 qui précise le contexte et les dimensions devant faire terotionle 20002026
. . . .o . . Valoriser les inf ti d ts d issi t o .
I'objet d’une attention particuliére et, dans certains cas, les questions 189-RS [ e o > (les rapports €€ Mssion <X Moyenne  soldarite 30.06.2025 Fermé
. . internationale
d’organisation des structures. Direction des
. o . 7. . oy 7 189-Ré Adopt: logiciel méti Trés élevé ffail 31.03.2025 F é
- L’adoption d’un nouveau logiciel métier (recommandation 6) : I'audité a oprerunoveau fogicieTmetier 16 CIEVES i erme

développé une nouvelle application dont le déploiement a démarré au
mois de juin 2025. L’application permettra aux équipes d’assurer la gestion
des organismes financés.
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N° 190 Evaluation des mesures de soutien 3 la parentalité proposées

aux parents d’enfants placés
rapport publié le 15 octobre 2024

Les quatre recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2025, quatre recommandations ont été mises en ceuvre et
toutes fermées durant la période sous revue.

La Cour salue le changement de cap engagé par le Département de
I'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP). Le soutien a la
parentalité n’est plus percu comme une démarche périphérique, mais bien
comme une condition nécessaire 3 la défense de l'intérét supérieur de
I'enfant. Lorsque les circonstances le permettent, c’est le levier privilégié de
son retour au sein de sa famille d’origine. Cela contribue ainsi a réduire la
pression sur les lieux d’accueils, dont la suroccupation constitue une
préoccupation constante. |l incombe désormais au DIP de s’appuyer
pleinement sur les outils dont il s’est doté, afin de développer et de
pérenniser, sur le long terme, des mesures de soutien a la parentalité
véritablement a la hauteur des enjeux.

Les mesures prises concernent :
- Lesactions de soutien ala parentalité ont été définies via une cartographie

No 190 Mesures de soutien a la parentalité
proposées aux parents d’enfants placés

Ouvert -
4 | Fermé 4

Refusé -

- L'annexe 7 a été revue et est désormais rebaptisée « Projet de placement »
(recommandation 2). Cette évolution permet de repositionner ce
document comme un élément central du suivi du placement, de renforcer
lalisibilité des attentes a I'égard des parents et d'introduire une logique de
pilotage par objectifs, réévalués au minimum tous les six mois.

- Le renforcement des mesures de soutien et d’accompagnement
(recommandation 3) se traduit par le développement de nouvelles
prestations (placement a domicile avec soutien éducatif intensif, mise en
place d’'une ligne de conseil aux parents) et par lintensification de
prestations existantes (points rencontres, espaces rencontre famille, prise
en charge externe et partielle, action éducative en milieu ouvert (AEMO)
avec droits de visite).

- Diverses actions visant a renforcer les compétences techniques,
juridiques et relationnelles des professionnels face aux situations
complexes ont été instaurées (recommandation 4). Ainsi, I'offre de
formation a été étayée et un outil d’auto-évaluation des risques
psychosociaux a été mis en place. Un guide pratique visant a améliorer la
posture des professionnels du SPMi dans le cadre de collaborations
difficiles avec les parents a également été élaboré.

Recommandations
proposées

des mesures existantes (recommandation 1). Les responsabilités des Mo 190 Evalustion des mesues de soutien 3 ] parentalit? proposces qu parents dontans Dlacts ——— T
acteurs concernés sont établies dans la nouvelle directive « SPMi-SASLP- 19081 zﬂieulx déﬁ"ir'tes actions de Isoufievé 'at}t)_are"tagfé 'Trs Eleve SPMi-SASLP- 51122025 corme
. , . . -| u placement ainsi que leur repartition entre les evee . " erme
IGE-FAH », validée par I'Office de I'enfance et de la jeunesse (OEJ) courant différents acteurs concernés GE
. . . . , . Utiliser I'annexe 7 du protocole de collaboration SPMi-
2025. De plus, le Service de protection des mineurs (SPMi) a adopté 'outil 190-R2  |IGE-SASLP comme un outil de planification et de suivi[ RSV SPMi 31.12.2025 Fermé
« TECAP » permettant d’évaluer les facteurs de protection et les facteurs de [évolution dos ions famiiaux .
Renforcer les mesures de soutien et . .
. 1~ N . . . 190-R3 ) . Elevé SPMi-IGE 31.12.2025 Fi
de risques pour des bébés, les jeunes enfants ainsi que leurs familles. d'accompagnement durant le placement du mineur EYEe : kil
Renforcer les outils destinés aux collaborateurs . .
190-R4 confrontés 4 des parents fraiiles Moyenne SPMi 31.12.2025 Fermé
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N° 191 Audit de performance relatif a la transition numérique des

processus post-autorisation de construire
rapport publié le 26 novembre 2024

La Cour des comptes a émis six recommandations, dont cing ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2025, aucune recommandation n’a été mise en ceuvre, bien
que tous les délais fussent échus. Ces derniers ont tous été repoussés d’'un an
au 31 décembre 2026.

Des actions ont été initiées, mais n’ont pas encore abouti :

- Un projet de stratégie de contréle « Post-autor » du Département du
territoire (DT) est en cours de rédaction (recommandation 1). Il sera
important d’inclure I'Office cantonal de I'énergie (OCEN) dans cette
stratégie, méme si cet office fait désormais partie du Département de
I'économie, de I'emploi et de I'énergie (DEE).

- Plusieurs objectifs ont désormais été définis pour ce projet de
numérisation, tels qu’augmenter le degré de couverture de controle des
autorisations délivrées, augmenter le nombre de dossiers traités, réduire
la durée des situations non conformes ou encore centraliser les données.
Les objectifs ont été associés d’indicateurs (par exemple: le taux de

No 191 Transition numérique des processus
post-autorisation de construire

Ouvert 5
6 Fermé -

Refusé -

Ainsi, la Cour a quelques inquiétudes concernant la mise en ceuvre des
recommandations et, plus globalement, sur la réalisation de ce projet de
transformation numérique des processus post-autorisation de construire. Un
Comité stratégique, composé du Secrétaire général du DT, du Directeur
général de I'Office cantonal des systemes d'information et du numérique
(OCSIN) et des mandants, a été constitué en février 2026 pour déterminer les
suites a donner au projet. A ce stade, les livrables ne sont pas au niveau
attendu, les chiffres montrent une consommation de 60 % du budget pour un
taux de réalisation de 35 % et la fin du projet a été reportée d’'un an au
31décembre 2028. Cela constitue des écarts jugés importants non
communiqués au Conseil d’Etat malgré I'obligation prévue par I'art. 30 al.3du
réglement sur la planification et la gestion financiére des investissements
(recommandation 4). Un audit réalisé conjointement par la Direction du
pilotage et de la gestion des risques du DT et le Responsable du contréle
interne de I'OCSIN est en cours pour faire un état des lieux du projet et
comprendre les dysfonctionnements actuels. Il est fort probable que le
périmétre du projet soit revu a la baisse dans les prochains mois.

Recommandations
proposées

controle, le nombre de dossiers, le temps de traitement) afin de mesurer No 191 Transition numérique des processus post-atorisation de construire ___ __
. < e d . C b tf t . d t , t Numéro Libellé Priorité R ble Date éch Statut
les gains a l'issue du projet. Ces objectifs et indicateurs n'ont pas encore oty |Gt omlier tpartsgerta o sesteseen | o 34:1;’27-0%?25 o
été soumis a la validation du Comité de pilotage (recommandation 2). matiére de contrdle post-autorisation de construire 31.12.2026
. P H . . . Définir des objectifs et expliciter les gains attendus en 30:06.2025
- Concernant Ia tEChnOIOgle « Bu’ld’ng ’nformat,on mOdeI’ng (BIM) »’ une 191-R2 matiére de contréles post-autorisation de construire pour COPIL et DOSI report Ouvert
stratégie pour le Canton pour les années 2026 a 2030 a été élaborée, mais Joioley _ - 31122026
i . . . N 191-R3 ptlmls'er la gest[on des. controﬂles post—auforlsatlf)r? de Moyenne Refusé
elle n’inclut pas la liste des prestations et des offices concernés. De plus, construire et des infractions grace aux outils numériques
2~ ) L4 A A ) ArlinA Se mettre en conformité avec le réglement sur la N e
cette stratégie n’a pas encore été approuvée et elle n'est pas déclinée en BLRE [ o on e don mvostsements | Faible sG L Ouvert
feuille de route opérationnelle (recommandation 5). De méme, des — — - — 30.06.2025
. . L. L. .. 191-R5 Redéfinir la vision stratégique du département du territoire Trés élevée DIT report Ouvert
principes de gouvernance ont été inclus dans la stratégie, mais ils ne sont pour e BIM 31199026
A H H 34122025
pas encore Concretement mis €n ceuvre (recommandat|0n 6) 191-R6  |Revoir la gouvernance et le pilotage des projets liés au BIM [MEZRAEY DIT report Ouvert
31.12.2026
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N° 192 Audit de performance relatif au pilotage par I'Etat de Genéve

des missions d’intérét général des HUG et de '|MAD 'IMAD
rapport publié le 5 décembre 2024

Les sept recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, cing recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Un important travail a été mené en 2025 permettant la cléture de cing
recommandations. Une directive interne a été adoptée pour définir et cadrer
les réles et responsabilités des intervenants dans la gestion et le suivi des
missions d’intérét général (MIG), les régles en matiéere de conflits d’intéréts
(recommandation 1), la stratégie de contrdle et les modalités d’évaluation des
critéres de l'art. 22 de la loi sur les indemnités et les aides financieres
(recommandation 2), les instances responsables du suivi des MIG
(recommandation 4) et les informations requises permettant de documenter
les MIG (recommandation 6). L'importante collaboration entre |'Office
cantonal de la santé (OCS), les Hopitaux universitaires de Genéve (HUG) et
I'Institution genevoise de maintien a domicile (IMAD) a permis aux instances
responsables du suivi des MIG de se réunir réguliérement, de travailler sur les
priorisations et I'identification des informations essentielles et de suivre
formellement les MIG. Enfin, une analyse des besoins a été menée permettant
le recrutement d’'une ressource en personnel additionnelle dédiée a la gestion
des MIG au sein du Service de la santé numérique et du réseau de soins

No 192 Pilotage par I'Etat de Genéve des
missions d’'intérét général des HUG et de

Ouvert 2
7 Fermé 5

Refusé -

(recommandation 5). Il s’agira toutefois de s’assurer que les travaux restants,
notamment dans le suivi des MIG, puissent étre pleinement couverts grace a
la pérennisation de ces ressources en personnel.

Recommandations
proposées

Annexes au rapport d’activité 2025

No 192 Pilotage par I'Etat de Genéve des missi: d'intérét général des HUG et de I'lMAD

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut

192-R1 Clarifier les réles et responsabilités au sein du DSM DSM 30.06.2025 Fermé

192-R2 | Définir une stratégie en matiere de surveillance Moyenne ocs 31.12.2025 Fermé

192-R3 Renforcer | exameljl des MIG en vue des prochains Moyenne SNRS 31.12.2027 Ouvert
contrats de prestations

192-R4 SDueij;gner et mandater une instance responsable du B ocs 30.06.2025 Fermé

192-R5 Detel.'mlner les besoins en ressources et compétences Hevée DSM 31.12.2025 Fermé
au sein du DSM

192-R6 ’I?::lr\r::'érecuellllr et conserver les informations utiles Moyenne SNRS 31.12.2025 Fermé

192-R7 Spécifier |ei a'ctlwtes en lien avec les MIG et assurer| Moyenne SNRS 31.12.2026 Ouvert
leur tracabilité



N° 193 Audit de conformité relatif au Service étrangers de I'Office

cantonal de la population et des migrations (OCPM) (OCPM)
rapport publié le 10 décembre 2024

Les trois recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, deux recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Concernant la recommandation 1 qui visait la mise en place d’indicateurs
permettant de suivre le parcours d’une prestation, la Cour reléve qu’un « flux
de travail » a été créé dans le systéme d’information CALVIN afin de réaliser
un monitorage de I'avancement des demandes. Parallélement, des tableaux
de bord ont été élaborés sur la base d'indicateurs permettant notamment de
détailler la durée et le volume des prestations.

La recommandation 2 qui engageait I'Office cantonal de la population et des

migrations (OCPM) a fluidifier le traitement des demandes afin d’éviter les

allers-retours inutiles entre entités administratives s’est traduite par un

certain nombre de mesures mises en place par la Direction du Service

étrangers:

- Complétude des dossiers avant distribution pour traitement ;

- Allocation des dossiers en fonction de leur niveau de complexité ;

- Stage d’'immersion inter-secteurs pour renforcer la compréhension des
exigences opérationnelles de chaque entité ;

- Changements organisationnels afin de mieux équilibrer la charge de
travail entre secteurs;

- Harmonisation des pratiques a travers la mise en place de séances de
travail régulieres entre les hiérarchies des secteurs livrets et la
Chancellerie.

No 193 Service étrangers de I'Office
cantonal de la population et des migrations

Ouvert 1
3 Fermé

2
Refusé -

Par ailleurs, l'utilisation des tableaux de bord élaborés a la suite de la
recommandation 1 permettra d’opérer un suivi en continu et d’adapter, le cas
échéant, les formations et/ou les processus de traitement au regard des
inefficiences constatées.

Recommandations
proposées

Finalement, la recommandation 3 qui priorisait I'adoption d’'un systéme
d’'information qui puisse étre paramétré pour monitorer effectivement le
traitement des demandes dans une perspective de parcours sera évaluée sur
la base du prochain projet de loi portant sur la refonte du systéme
d’'information de 'OCPM. Le délai qui était arrivé a échéance a été reporté au
31 décembre 2026.

No 193 Service étrangers de |'Office cantonal de la population et des migrations (OCPM)

Numéro Libellé Priorité Responsable Date échéance Statut
Service
Elevée étrangers 20.09.2025 Fermé
OCPM
Service
Elevée étrangers 20.09.2025 Fermé
OCPM
Service 341422025
Elevée étrangers report Ouvert
OCPM 31.12.2026

Elaborer des indicateurs permettant de suivre

193-R1 réellement le temps de traitement d’'une demande

Poursuivre la réorganisation pour limiter les allers-

193-R2
retours entre secteurs

Prendre en compte le parcours de la demande dans le|

193-R3 L e
logiciel métier
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N° 195 Audit de conformité relatif a I'acquisition de prestations No 195 Acquisition de prestations de

. . . services et attribution de mandats
de services et attribution de mandats —
., s, uver
rapport publié le 16 décembre 2024 Recommandations | 4o [~ — [

proposées
Refusé -

Sur les dix recommandations émises par la Cour des comptes, trois ont été No 195 Acquisition de prestations de services et attribution mandats
e f 7 Numéro Libellé Priorité R Date échéance Statut
acceptees Et Sept rerusees. Renforcer les contréles pour garantir la conformité des
195-R1 acquisitions de prestations de services et d'attribution Elevée Refusé
de mandats
Au 31 décembre 2025, aucune recommandation n’a été mise en ceuvre. Concevoir et mettre en place une structure
195-R2  |permettant de gérer les marchés de services [ REER V) Refusé
transversaux
. s~ . , T . ) College 31122025
Les deux recommandations, dont les délais étaient échus, ont fait I'objet d'un 195-R3  |Renforcer Iétape analyse des besoins . specialies report owert
report de délai d’'un an. La Cour note toutefois que la directive transversale _ : _ — g (inances (CSFI) 81.12.2026 _
. . . . . s . 195-R4 Clarifier la notion de marché et sa délimitation Trés élevée Refusé
sur les achats 'a été mlsg a jour en ce qui concerr'le‘ I.analyse des ‘besoms 10575 ElZZZEJre'ade";’ié"Sg?E concurrence efficace_pour Tall“pos oo Refusé
(recommandation 3), mais également sur les définitions des notions de 31422025
marché, de concurrence et de procédure de gré a gré (recommandations 4 et 195-R6  |Clarifier la notion de subvention Hevee DGFE o Ouvert
5, qui avaient été initialement refusées). En outre, la Direction générale des 195-R7 Eenfofrcer'«r gestion ies co;ﬂits dintéréts Refusé
. . , . sps sas . entifier les marchés de services grace a une . ,
finances (DGFE) continue ses réflexions sur les définitions et le traitement 195-R8 | omenclature des achats Elevee Refusé
comptable d'un mandat, d'une subvention et d’un dédommagement 195Ry [ e e niies e I Refusé
1 1 1 1 A Selon le délai de mise en
(r;'ecommar‘]datlon 6) Enfln’ .Un proJet de IOI pou,r,une ref:onte dU SySt?me 195-R10 [Dématérialiser le flux d’achat Elevée CSFl et OCSIN |ceuvre du nouveau systéme| Ouvert
d’'information comptable et finances est en cours d’élaboration et devrait étre dinformations

présenté au printemps 2026 au Conseil d’Etat (recommandation 10).
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N° 196 Audit de conformité relatif aux services d’audit interne

des HUG, de '|MAD et des TPG
rapport publié le 11 avril 2025

Les quinze recommandations émises par la Cour des comptes ont été
acceptées.

Au 31 décembre 2025, cing recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Pour les Hépitaux universitaires de Genéve (HUG), la recommandation 2 a
été mise en ceuvre, bien que son délai ne fit pas encore échu. Celle-ci visait a
distinguer la fonction de Président du Conseil d’administration de celle de
Président du Comité d’audit. Le reglement du Comité d’audit prévoit
désormais explicitement I'interdiction de ce cumul. Il précise également que
le Comité d’audit ne peut pas partager plus d’'un membre avec le Bureau du
Conseil d’administration, afin de renforcer son indépendance. Ces
dispositions sont respectées en pratique au 31 décembre 2025. Les quatre
autres recommandations concernant les HUG n’étant pas arrivées a
échéance, elles n'ont pas fait I'objet d’un suivi.

No 196 Services d’audit interne des HUG, de
I'IMAD et des TPG

Recommandations adressées aux HUG

. Ouvert 4
Recommandations ,
. 5 Fermé 1
proposées ~
Refusé
Recommandations adressées a 'IMAD
Ouvert 4

Recommandations

. 6 Fermé 2
proposées

Refusé -
Recommandations adressées aux TPG

Ouvert 2
4 Fermé 2

Refusé -

Pour I'Institution genevoise de maintien a domicile (IMAD), les deux
recommandations arrivant a échéance au 30juin 2025 ont été mises en
ceuvre. La recommandation 1 visait a s’assurer de la présence des
compétences clés nécessaires au sein du Comité d’audit. A cet effet, les régles
de fonctionnement ont été mises a jour afin de prévoir explicitement la
nécessité de disposer de compétences spécifiques lors de la nomination des
membres. Larecommandation 2 visait a distinguer lafonction de Président du
Conseil d’administration de celle du Comité d'audit. Les regles de
fonctionnement relatives au Comité d’audit excluent désormais ce cumul. Ces
deux recommandations sont respectées en pratique au 31 décembre 2025.
Les quatre autres recommandations concernant I'[MAD ne sont pas encore
échues et elles n"ont pas fait I'objet d’un suivi.

Recommandations
proposées

Pour les Transports publics genevois (TPG), deux recommandations ont été
mises en ceuvre, bien que leurs délais ne fussent pas encore échus. La
recommandation 3 porte sur I'analyse réguliére des besoins en ressources du
Service d’audit interne. Cette analyse a été réalisée pour la premiére fois dans
le cadre de la présentation du plan annuel d’audit interne et a été validée par
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la Commission audit et finances ainsi que par le Conseil d’administration. La
recommandation 4 visait la mise en place d’une plateforme de gestion des
alertes. Celle-ci est désormais opérationnelle et permet d’émettre des
signalements anonymes. Les deux recommandations restantes concernant
les TPG, arrivées initialement a échéance en 2025, font I'objet d’un report au
30 juin 2026. Ces recommandations sont mises en ceuvre en pratique, mais
les reglements formalisant les changements doivent encore étre validés par

le Conseil d’administration.

No 196 Services d’audit interne des HUG, de I'lMAD et des TPG
Numéro | Libellé | Priorité R b Date éché: | Statut
Rec dations adressées aux HUG
196-HUG-R1 S asﬁurrel,' de _dlsposer des compétences clés au sein du Hevde : C_or)sell ) 01.09.2027 Ouvert
comité d'audit d’administration
~ o |Distinguer la fonction de président du conseil . Conseil .
196-HUG-R2 d’administration de celle du comité d'audit v d’administration 01.09.2027 Fermé
Garantir l'indépendance de la direction de [l'audit L , P
196-HUG-R3 . . . RICEIEYEEN  Comité d'audit 01.09.2026 Ouvert
interne, conformément aux normes de I'llA
196-HUG-R4 Mettre en conforrrv\lte !a -dlrectlon de,3 'audit interne B Comité d'audit 01.09.2027 Ouvert
avec les normes d'audit interne de I'llA
196-HUG-R5 _Renforcer le positionnement stratégique de I'audit Moyenne : C_or)sell ) 01.09.2026 Ouvert
interne d’administration
Rec dations adressées a I'MAD
196-IMAD- (S asﬁurrel,' de _dlsposer des compétences clés au sein du B : C_or)sell ) 30.06.2025 Fermé
R1 comité d'audit d’administration
196-IMAD- [Distinguer la fonction de président du conseil a Conseil .
R2 d’administration de celle du comité d'audit v d’administration 30.06.2025 Fermé
196-IMAD- [Renforcer le réle et le fonctionnement du service | Conseil
R3__|daudit interne de IMAD Trés élevée MR 30062026 Ouvert
196-IMAD- Garantir' l'indépendance du s’ervice d’'audit interne, Tres élevée Com(l:t:nljs:;dlt/ 30.06.2026 Ouvert
R4 conformément aux normes de I'lIA " . .
d’administration
196-IMAD- |Mettre en conformité le service d'audit interne avec Comité d'audit /
RS les Elevée Conseil 30.06.2026 Ouvert
normes de I'llIA d’administration
196-IMAD- [Renforcer le positionnement stratégique de l'audit Comité daudit/
N P 8iq Moyenne Conseil 31.12.2026 Quvert
R6 interne , - .
d’administration
Recommandations adressées aux TPG
Pérenniser les compétences clés nécessaires au sein| Conseil o
196-TPG-R1 de la CAUFIN SIS d’ administration/ report Ouvert
CAUFIN 30.06.2026
L . - . Conseil 30442025
196-TPG-R2 g::r:ig:igratli)n ;an:;r:dj: czﬁ;ﬁ\‘em du conselil Moyenne |d'administration/ report Ouvert
CAUFIN 30.06.2026
196-TPG-R3 Avnaly_se_r de maniére réguliére les besoins du service| Moyenne CAUFIN 28.02.2026 Fermé
d’audit interne en termes de ressource
196-TPG-R4 [Mettre en place une plateforme de gestion des alertes | Moyenne Dlregélirn:umt 28.02.2026 Fermé
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N° 197 Audit de conformité relatif a la transition énergétique
appliquée aux batiments de la Ville de Lancy et de la Fondation

immobiliére de Lancy
rapport publié le 27 juin 2025

Les huit recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.

Au 31 décembre 2025, trois recommandations ont été mises en ceuvre et
fermées durant la période sous revue.

Les mesures prises portent sur :

- Laclarification des roles et responsabilités dans la gestion du projet global
de transition énergétique. Ceci comprend la nomination du Service des
travaux et de I'énergie (STE) comme chef de projet ainsi que la mise en
place d'un Comité de pilotage et d'un Comité opérationnel. Ce dernier
assure la mise en ceuvre des projets, le suivi des opérations, I'’échange
d’informations techniques, le suivi financier et le support informatique.
Les responsables des travaux de la Fondation communale immobiliére de
Lancy (FCIL) et de la Fondation communale pour le logement des
personnes agées (FCLPA) en font partie (recommandation 3).

- L’élaboration d’'une planification des travaux a réaliser d’ici a 2030 par la
Ville de Lancy et la FCIL, incluant une prévision des budgets nécessaires
ainsi que les années de leur soumission au Conseil municipal
(recommandation 6).

- Ladéfinition d’indicateurs de performance et de leur cible a atteindre d’ici
a 2030. Une note de synthése sera présentée au Conseil administratif
chaque année, incluant le suivi des indicateurs clés ainsi qu’une estimation
actualisée des émissions de CO? projetées a 2030. Le suivi budgétaire du
projet global de transition énergétique sera abordé lors d'une séance
annuelle entre le STE et le Service des finances de la Ville de Lancy
(recommandation 8).

No 197 Transition énergétique appliquée
aux batiments de la Ville de Lancy et de la
Fondation communale immobiliére de Lancy

Recommandations
proposées

Ouvert

5

Fermé

3

Refusé !

La stratégie énergétique 2025-2030, élaborée par le STE et validée par le
Conseil administratif de la Ville de Lancy en février 2026, intégre les éléments
mentionnés ci-devant. Il est prévu qu’elle soit adaptée chaque année, si
nécessaire, en fonction des évolutions technologiques, réglementaires et
économiques.

No 197 Transition énergétique

liquée aux batiments de la Ville de Lancy et de |a Fondation ¢

le immobiliére de Lancy

R able

Date échéance

Statut

CA

31.12.2026

Ouvert

STE/SAT

31.12.2030

Ouvert

Numéro Libellé Priorité

197-R1 Soutenir la transition énergétique des fondations Tits diavée
communales

197-R2  |Revoir les objectifs stratégiques Trés élevée

197-R3  |Clarifier les roles et responsabilités Elevée

197-R4

STE

31.12.2025

Fermé

Définir une stratégie de financement pluriannuel Elevée

197-R5

STE

31.12.2029

Ouvert

Accroitre la qualité des données en lien avec les

batiments e

197-Ré

Elaborer une planification détaillée et chiffrée des
travaux a réaliser (a minima) jusqu’en 2030

Trés élevée

197-R7

Identifier et gérer les risques (internes et externes)

197-R8

Définir les modalités de suivi du projet global de

L " Elevée
transition énergétique

STE

31.12.2026

Ouvert

STE

31.12.2025

Fermé

STE

31.12.2027

Ouvert

STE

31.12.2025

Fermé
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N° 200 Evaluation de la prise en charge des jeunes adultes a

I'aide sociale
rapport publié le 4 décembre 2025

Les cing recommandations émises par la Cour des comptes ont été acceptées.
Au 31 décembre 2025, aucune recommandation n’a été mise en ceuvre.

La recommandation 4, dont le délai initial était échu, a fait I'objet d’'un report
de délai d’'un an. La Cour reléve toutefois que le nouveau logiciel « Parcours »,
d'ores et déja mis en place, permet de synthétiser et de visualiser
I'information de maniére cohérente et synoptique. Il sécurise et simplifie la
gestion des données et offre une perspective temporelle (« ligne de vie ») du
suivi des dossiers. Son architecture permet également d’intégrer les données
des journaux de bord (OAM) et de créer des champs pour agréger des
informations utiles au monitoring. Toutefois, un travail important reste
encore afaire :lamigration des données relatives aux mesures et I'intégration

No 200 La prise en charge des jeunes
adultes a lI'aide sociale

Ouvert 5
5 Fermé -

Refusé -

Recommandations
proposées

des données propres a l'ouverture et la fermeture des dossiers (MIME). La
Cour examinera lors de son prochain suivi I'état d’avancement de la mise en
ceuvre de ces deux derniers points.
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No 200 Evaluation de la prise en charge des jeunes adultes 2 I'aide sociale

Numéro Libellé Priorité R able Date échéance Statut

200-R1 Mgttre en place un point d'entrée unique adapté a la QICHEEZEEY Hospice général 30.06.2026 Ouvert
prise en charge des jeunes adultes
Diminuer le nombre de dossiers par travailleur social

200-R2 pour leur permettre d’assurer les conditions d'une [NgSRAISYS=Y Hospice général 31.03.2026 Ouvert
prise en charge adéquate

200-R3 Renforcer le dispositif de gestion des mesures Hospice général 30.06.2026 Ouvert
Adopter un systéme d'information permettant un 31122025

200-R4 pilotage efficient des activités, un suivi des mesures et Hospice général report Ouvert
de leurs effets 31.12.2026

200-Rs  |Choisir des nouveaux locaux adaptés aux prestations| fouenne | Hospice général 30.06.2027 Ouvert
et aux modalités de fonctionnement de Point Jeunes
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Examen ciblé N° 84 portant sur I'attribution des logements

selon le régime du bail associatif
finalisé le 25 avril 2024

Sur les deux recommandations émises par la Cour des comptes, une a été
acceptée et une refusée.

Au 31 décembre 2025, la recommandation acceptée a été mise en ceuvre et
fermée durant la période sous revue.

Le Secrétariat des Fondations Immobiliéres de Droit Public (SFIDP) et deux
des trois associations concernées ont conclu des baux associatifs. Pour la
troisiéme Association, une convention a été signée dans l'attente de la
conclusion d’un bail associatif, laquelle interviendra dés lors que I'ensemble
des sous-locataires seront membres de I'Association. La convention ainsi que
les baux signés prévoient que le choix des sous-locataires doit étre
préalablement validé par le SFIDP et par I'Office cantonal du logement et de
la planification fonciére (OCLPF) avant toute entrée dans un appartement
géré par I’Association. Enfin, les baux signés stipulent que des contrdles
seront effectués par TOCLPF a intervalles réguliers, soit tous les deux ans.

Examen ciblé No 84 portant I'attribution
des logements selon le régime du bail
associatif

Ouvert -
2 Fermé 1

Refusé -

Recommandations
proposées

Compte tenu de ce qui précéde, la Cour valide la mise en ceuvre de cette
recommandation 1 et cléture ainsi le suivi de cet examen ciblé N° 84.

No 84 -2024: ciblé portant sur |'attribution des | selon le régime du bail associatif
Numéro Libellé Priorité R bl Date échéance Statut
Rendre le traitement des attributions des logements . Département du T .
84-2024-R1 HBM conforme au réglement sur le logement (RGL) Elevee territoire report Fermé
€ ¢ 31122025
84-2024-R2 Conslure des baux entre la Fondation et les habitants Hevie Refusé
des immeubles concernés
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